Gestao de Instituicoes Educacionais: Entre a pedagogia e a administracao
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Gerir significa administrar, governar, dirigir ou ter o controle sobre uma situagéo qualquer em
uma instituicao, e para que a gestao universitaria se faga de qualidade, o profissional que ira
gerir seus recursos e ativos sera o gestor. Esse gestor devera estar imbuido de uma visdo mais
holistica sobre essa entidade, ou seja, se basear na teoria de gestalt na qual o todo € mais que
a soma das partes e nao se limitar a uma visao atomista.

Independente a area que ele for oriundo, seja educagédo ou administracao, esse gestor tera que
ter uma boa lideranga, na qual devera saber delegar controle, desenvolver talentos, ter um bom
poder de relacionamento, ser bom estrategista, planejador e conhecedor das necessidades do
contexto sdcio-cultural no qual esta inserida a instituicdo para que esta possa se fazer
necessaria e util a comunidade, além do compromisso de construir conhecimento.

O gestor sabera que o0 académico e o administrativo serao forcas que se complementarao para
uma gestao que busca a exceléncia, fazendo da Instituicdo uma referéncia na sociedade. Isso
se faz necessario devido as mudancas ocorridas na sociedade e também a competitividade
acirrada das instituigdes educacionais, ndo dando mais espago para um amadorismo que
podera fazer de um simples erro, um erro crasso.

Seja qual for o profissional que abracgar a funcéo de gestor, ele devera ter em mente que a
qualidade se busca através de um aprendizado continuo e que tudo dependera de um
contexto, ou seja, ndo existira uma regra que seja aplicada para varias situacoes, e que para
ele poder ter uma tomada de deciséo correta, necessitara de ter informagdes certas no
momento certo e estar cercado por pessoas competentes para que isso acontega. O gestor
tera que trabalhar com esse bindbmio académico e administrativo, extraindo assim uma gestao
universitaria de exceléncia.




