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A lideranca é um processo social no qual se estabelece relagdes de interferéncia interpessoal e
esta inserida num processo de construgdo bastante complexo e cada vez mais faz-nos refletir
sobre as suas diferentes abordagens. Na educacao superior o padrao das caracteristicas do
lider precisa manter uma relagéo relevante com as atividades e objetivos estratégicos. Nos
cursos de graduacao o exercicio da lideranca e o papel de um lider, podem muitas vezes
serem confundidos com poder, hierarquia ou até mesmo autoridade.

De acordo com Peter Drucker', uma das responsabilidades do lider € a criagdo de uma cultura
em toda a organizacao através de seu carater e de seus exemplos de conduta, que servirdao de
modelo a serem seguidos por todas as demais pessoas de uma organizagédo. O papel de um
lider abrange dimensdées, atividades e responsabilidades que vao além do senso-comum. A
gestédo de uma IES é formulada também a partir da lideranga dos coordenadores onde seus
valores determinam um processo mais participativo sobre seus liderados.

A funcéo de coordenar nesta nova perspectiva educacional do século XXI faz com que o
coordenador perceba que as tecnologias alteram comportamentos e com isso novos
paradigmas forma criados. A educacao faz parte de um ambiente sociopolitico-educacional e
muito provavelmente influencia, constroi e determina realidades de acordo com seu conteudo e
organizagdo. Nesse contexto dindmico e cada vez mais competitivo os gestores das IES estao
fazendo uso de forma crescente do planejamento estratégico. A eficacia de uma gestdo néo
depende Unica e exclusivamente do comportamento do lider, mas ha que considerar os
aspectos que circundam o estilo ou, mais especificamente, as chamadas variaveis ambientais.
Esta depende da habilidade de cada lider de tirar o maior partido das potencialidades e
oportunidades dos seus liderados. Um coordenador lider faz concessoes, revisa posicoes e
modifica sua forma de atuacgdo. Ele influéncia, mas também é altamente influenciado pelo
grupo que lidera.

Em decorréncia de algumas mudancas, o coordenador lider tem adquirido novos perfis,
deixando de ser controlador e passando a ser facilitador buscando sempre uma visao
estratégica na gestdo. Em lugar de pretender a disciplina de seus liderados, cultiva o
comprometimento deles. Um planejamento pedagdgico ou um plano de agdo bem estruturado
partindo de pesquisas bem elaboradas reflete em estratégias embasadas na teoria e voltadas a
atitude. Isso porque, todo e qualquer planejamento s6 possui sentido se for realmente posto em
pratica, caso contrario torna-se apenas um conjunto de boas intengdes sem qualquer beneficio
concreto a organizacao. Mas é importante ressaltar que, boa parte das acdes estratégicas
desenvolvidas nas IES podem surgir das agdes diarias e corriqueiras sem terem sido
planejadas previamente. Se estas acdes obtiverem sucesso, elas passam integrar ao
planejamento pedagdgico do préximo ano.

E como conseguir ades&o dos demais colegas no momento da elaboragéo do Plano
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Pedagdgico? Um Coordenador lider deve transformar as reuniées em acontecimentos
produtivos onde os objetivos institucionais deveréo estar estabelecidos e serem bem discutidos
e integrar o planejamento ao orcamento da instituicdo isso porque € muito comum que o
orcamento defina suas proprias metas e outras prioridades distintas daquelas estabelecidas em
um planejamento. Assim, um coordenador lider aliando uma boa equipe, um Plano Pedagdgico
bem estruturado e uma administragdo orgcamentaria, tem condigdes de apresentar a
comunidade resultados dentro de um clima organizacional saudavel. como:

» elevada conceituacéo frente ao MEC e ENADE;
* baixos indices de desisténcias e/ou trancamentos;
» elevado nivel na relagdo Coordenador — Docente — Discente.

“O planejamento nao é uma tentativa de predizer o que vai acontecer. O planejamento € um
instrumento para raciocinar agora, sobre que trabalhos e agdes serdo necessarios hoje, para
merecermos um futuro. O produto final do planejamento ndo é a informacgéo: é sempre o
trabalho”. (Peter Drucker) Resumidamente um Coordenador lider deve estar atento a cinco
palavras: Planejamento, Liderancga, Equipe, Trabalho e Resultado.

Prof. Wille Muriel
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