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A gestéo publica apresenta principios que a fazem diferente da gestéao privada, especialmente
no que diz respeito a questées de ordem ética. Do ponto de vista pratico obedecem a principios
comuns como 0s da economicidade, racionalidade e legalidade. Ha outros, entretanto que sao
peculiares a cada modelo. Em relacdo a gestéo publica ha principios éticos que necessitam ser
observados como publicidade, moralidade e eticidade. Em relacdo a escola publica, estes
principios se tornam ainda mais visiveis e relevantes, pois para uma grande maioria da
populacao, se constitui na Unica esperanca concreta de viabilizar seu futuro. Administrar uma
escola publica, neste contexto, significa também administrar esperancas e projetos que
poderao transformar vidas.

Esta transformacéo tera por sua vez, um reflexo no futuro do conjunto da sociedade, tendo em
vista que uma formagéo de qualidade gera sujeitos atentos a cuidados com 0 meio ambiente,
com qualidade de vida e com o bem-estar de todos, entre outras coisas.

Assim o cuidado com o patrimbnio e com os recursos que financiam a escola publica requer
um compromisso da gestdo com a utilizagao de recursos e principalmente uma preocupagao
em reverter em resultados, cada centavo aplicado. Estes resultados se caracterizam pela
qualidade de ensino e especialmente da aprendizagem. Estas preocupagdes se alicercam em
principios éticos derivados do comprometimento de gestores em favor da qualidade do que
ocorre no espago escolar.

Os principios a que nos referimos derivam também do comprometimento do gestor da escola
publica com a comunidade em que se insere, percebendo as suas mazelas e demandas.
Assim, o exercicio da gestao da escola publica, é também um exercicio de sensibilidade e
solidariedade para com as fragilidades de cada comunidade. Por outro lado é também uma
pratica de aten¢ao ao que a propria comunidade pode oferecer valorizando e aprimorando
talentos e habilidades.

Por esta razao € importante que as esferas financiadoras das escolas publicas consolidem o
processo de descentralizagdo de recursos para que cada instituicdo possa atender a sua
comunidade de forma democratica e cidada. Assim a gestdo da escola publica ndo se resume
apenas ao gerenciamento de recursos, servidores ou patrimdnio, mas de esperangas.

Envolvem-se diferentes segmentos com suas ideologias, concepgdes e opinides convergentes
e divergentes. Mais do que discutir ética, democracia, cidadania e outros principios, a gestao
podera e devera expor de forma pratica, as implicagdes cotidianas destes principios. A gestéo
da escola publica, portanto constitui-se num espaco coletivo de tomada de decisbes partindo
da preocupacao em garantir a qualidade de seu trabalho.

Promover o bem comum e a formacéo ética dos cidadaos requer gestores, educadores e
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familias em constante dialogo, construindo propésitos coletivos, com transparéncia e
comprometimento social. E, pois um desafio a ser assumido coletivamente para que a
comunidade se perceba presente na gestao da escola publica.
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