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Resumo: O presente artigo pretende falar sobre cortes, aproximacoes e distanciamentos, entre
o corpo tedrico da educacao cooperativa e as praticas nas cooperativas. Para tanto, registra
sua importancia, significados e desenvolvimento. — da educacéo cooperativa. Conceitua e
descreve cooperacgao e cooperativa. Difere esta da empresa privada, e a cooperagao do
capitalismo, pelos aspectos econémico e politico, a luz da doutrina e da
norma.Palavras-Chave: Educag¢ao Cooperativa. Discurso. Teorizagdo. Doutrina. Pratica
educativa.

RESUMEN: Este articulo tiene como objetivo hablar de cortes, roturas en los puntos de
contacto entre el marco tedrico de la educacion y las practicas cooperativas en las
cooperativas. Para ello, introduzca su importancia, la significacion y el desarrollo. - De la
educacion cooperativa. Conceptualiza y se describe la cooperacion y de cooperacidn. Se
diferencia de la de la empresa privada y la cooperaciéon del capitalismo, por los aspectos
economicos y politicos a la luz de la doctrina y la norma. Discute el fortalecimiento de la
cooperacioén, los medios de vida alternativos y la produccion en el mercado capitalista
hegemonico. Describe la autogestion y la autonomia, como constructores de espacios de poder
en el Estado Democratico. Describe la replicacién del modelo social de relaciones
hegemonicas de poder y representaciones dentro de las cooperativas. Falta de pertinencia, en
las relaciones de poder discutido, el de educacién cooperativa como instrumento de
conocimiento y discurso constructivo y poder. legitimar y garante de los intereses de las
cooperativas. Volver al primer plano la importancia de tal educacién sobre la historia reciente,
lo que sugiere que esto demuestra debilidad en el mundo practico de las cooperativas, el
descuido de las personas con ella. Esta en la cara de la interrupcion, el tribunal de circuito en
los puntos de contacto sindptico entre el conjunto de la educacion tedrica y practica
cooperativas de produccion interna.

Palabras claves: Educacion Cooperativa. Discurso. La teorizacion. Doctrina. La practica
educativa.

1. Cooperagéo e cooperativa na economia de mercado: fatores econdmicos e politicos

Conceitualmente, cooperacao pode ser apresentada de varias formas, com varios sentidos e,
ainda, para varios usos. Define, em geral, um espaco social de produgédo de bens ou servicos
de forma articulada e coordenada entre os envolvidos, pessoas juridicas ou fisicas, onde todos
participam, sob os pontos de vista politico e econdmico, entre outros. Frantz, 2001, define a
cooperagao como uma agéao intencional e consciente, articulada e coordenada com e entre
pessoas ou grupos, no formato associativo, visando um objetivo comum.

No campo politico, efetiva-se a participacdo dos cooperantes, pela tomada de decisdao sempre
coletiva, de e por todos ou, no minimo, da maioria implicada nos processos internos da
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instituicdo a que pertencem. No campo econdmico, a participacao ocorre por ocasiao do
comprometimento econémico-financeiro na e para a instituicdo, por parte de todos, em
igualdade de condi¢bes, responsabilidades e compromissos.

O que diferencia, segundo Frantz, 2001, empreendimentos cooperativos dos da iniciativa
privada esta, justamente, nos fatos e consequéncias sociais advindos dos campos politico e
econOmico, pelas praticas desenvolvidas a luz de um ou de outro desses empreendimentos.
Segundo o0 mesmo autor, no aspecto econdmico, na cooperagdo ha efetiva, como ja dito,
participacdo econdmica na vida da empresa cooperativa, por parte de seus associados, seus
membros. Estes controlam a instituicdo pelo manejo e uso democratico dos recursos, em todos
os sentidos, contribuindo e se beneficiando simultaneamente com os ganhos, as perdas ou os
investimentos da sua empresa cooperativa, o que € muito distante e diferente da empresa
privada, que objetiva o lucro, pela contundente observancia da mais valia do capital, através da
exploracdo da méo-de-obra. Empresa cooperativa ndo objetiva o lucro. Opera pela l6gica das
sobras, conforme dispositivo legal atinente:

“Celebram contrato de sociedade cooperativa as pessoas que reciprocamente se obrigam a
contribuir com bens ou servigos para o exercicio de uma atividade econémica, de proveito
comum, sem objetivo de lucro.” (Art. 32 - Lei 5.764/71 de 16.12.71).

Santos, 2005, afirma que as cooperativas, objetivando superar o0 modelo capitalista
hegem©énico, o qual € visto como determinante de regras concorrenciais e exploratorias de
producao, e, ainda, se consolidarem como alternativa social de producao, nao remetem
somente a uma remuneragao igualitaria seus associados, seus donos, mas, também, a novas
formas de sociabilidade solidaria, baseadas no trabalho colaborativo e na participacao
democratica na tomada de decisdes.!

Supde Santos, 2005, que as cooperativas operam com respeito ao principio da solidariedade,
onde cada um recebe pela suas necessidades e produz pelas suas capacidades. Discute a
valorizagdo da cooperagédo, como alternativa de produgéo e subsisténcia humana, no mercado
capitalista hegeménico. Discorre sobre autogestdo e autonomia, como construtores de espacos
de poder no Estado Democratico de Direito.

Discute sobre a replicagdo do modelo social hegeménico, das relagdes de poder e das
representacdes no interior das cooperativas. Releva, nas relagées de poder discutidas, a
educagao cooperativista como instrumento e discurso construtivo de saberes e de poder.
legitimador e garantidor dos interesses cooperativistas. Tras a baila a importancia histérica
recente de tal educacao, sugerindo que esta se mostra fragil no mundo pratico das
cooperativas, pela descaso destas com ela. Isto em face da interrupgao, do corte no circuito
singptico, nos pontos de contato entre o conjunto tedrico da educacao e as praticas produtivas
internas nas cooperativas.

1 ...as primeiras cooperativas surgiram por volta de 1826, na Inglaterra, como reacao a
pauperizacao provocada pela conversdo macica de camponeses e pequenos produtores em
trabalhadores das fabricas pioneiras do capitalismo industrial. Foi também na Inglaterra que
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surgiram as cooperativas que passariam a ser o modelo do cooperativismo contemporaneo —
as cooperativas dos consumidores de Rochdale, fundadas a partir de 1844, e cujo objetivo
inicial foi a oposicéo a miséria causada pelos baixos salarios e pelas condicées de trabalho
desumanas, por intermédio da procura coletiva de bens de consumo baratos e de boa
qualidade para vender aos trabalhadores. - ...desde as suas origens, no Século XIX, o
pensamento associativista e a pratica cooperativa desenvolveram-se como alternativas, tanto
ao individualismo liberal, como ao socialismo centralizado. - ...Como pratica econdémica, 0
cooperativismo inspira-se nos valores de autonomia, democracia participativa, igualdade,
eqglidade e solidariedade. Estes valores plasmam-se em um conjunto de sete principios que
tem guiado o funcionamento das cooperativas de todo o mundo, desde que a sua versao inicial
foi enunciada pelos primeiros cooperados contemporaneos, os pioneiros de Rochdale. Estes
principios sdo: - o vinculo aberto e voluntério — as cooperativas estdo sempre abertas a novos
membros —; o controle democratico por parte dos socios — as decisées fundamentais sdo
tomadas pelos cooperados de acordo com o principio “um membro, um voto”, ou seja,
independentemente das contribuicdes de capital feitas por cada membro ou a sua fungao na
cooperativa -; - a participacdo econémica dos membros — tanto como proprietarios solidarios da
cooperativa como participantes eventuais nas decisdes sobre a distribuicdo dos proveitos -; - a
autonomia e a independéncia em relagdo ao Estado e outras Organizagcbes; 0 compromisso
com a educacao dos membros da cooperativa — para Ihes facultar uma participacéo efetiva -; a
cooperagao entre cooperativas através de organizagdes locais, nacionais e mundiais; e a
contribuicdo para o desenvolvimento da comunidade na qual esta localizada a cooperativa.
(Birchall, 1997). - ...O cooperativismo deu forma a experiéncias exemplares de economias
solidarias — como o complexo cooperativo de Mondragdn (Espanha), a que nos referiremos
mais adiante -, mas nao conseguiu converter-se em uma alternativa importante em relacao ao
setor capitalista da economia nacional e mundial. (Extraido da obra “Produzir para Viver” —
Boaventura de Sousa Santos, 2002: 31,34).

Em decorréncia dos fatores de competitividade de mercado, as cooperativas precisam respeitar
e seguir normas técnicas capitalistas, em favor da sobrevivéncia institucional. Assim, para
atingir seus objetivos sociais, precisa operar no ambiente mercadolégico com vigor e, para
tanto, necessita considerar as questdes econdmicas incidentes e inarredaveis nas suas
variadas operagdes. Contudo, o sentido da mais valia se direciona para a renda e o trabalho. A
valorizacdo humana em todas as dimensdes e sentidos possiveis é sobreposta a questdes ou
interesses outros, individuais ou pessoais e, inclusive institucionais, desde que néao
desfavoreca o0s objetivos sociais da cooperativa.

“0 sonho da empresa autogestionaria, € nela a destinacao social do lucro, comeca a se tornar
realidade pelas maos dos trabalhadores que mostram-se capazes de pensar, criar e ousar.
Enfrentam o desemprego por meio de acdes que ultrapassam o campo da denuncia e da
resisténcia, materializando empresas que tem como figura central o préprio trabalhador.
Empresas cuja estrutura e gestao sao pensadas a partir de uma preocupag¢ao com o social;
sem, no entanto, deixar de lado as questdes de viabilidade econémica e de insergdo num
mercado cada vez mais globalizado.” (NAKANO, 1997, p. 3).

Santos, 2005, ao valorizar o cooperativismo no mundo, elenca quatro razdes, sob os aspectos
politico e econdémico, que viabilizam empreendimentos cooperativos futuros, factiveis, viaveis e
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supostamente bem sucedidos, como alternativa produtiva, em relagcdo a empreendimentos
capitalistas: primeiramente, a capacidade de competicdo no mercado que as cooperativas
possuem, mesmo nao sendo capitalistas, uma vez que dispdem de autonomia produtiva,
principio defendido pelo mercado e, simultaneamente, o rechago pelas formas de economia
centralizada, tanto do mercado como do préprio movimento cooperativista de produgao.

A segunda razao se da em razao da capacidade que as cooperativas possuem em responder
eficientemente diante das regras de mercado, uma, por que sdo constituidas e executadas por
trabalhadores-proprietarios, o que reduz drasticamente a necessidade de implantacao de
mecanismos internos de controle e supervisdo que assolam as empresas capitalistas, e, outra,
por que os beneficios da producao advém diretamente a esses mesmos trabalhadores, o que
determina acentuacgdo nos incentivos sociais e econdmicos a eles e, consequentemente,
elevacao nos niveis de comprometimento e dedicacéo ao trabalho por parte de todos,
diferentemente do que ocorre, nao raro, nas empresas capitalistas.

A terceira razdo esta no fato de que cooperativas promovem a distribuicdo igualitaria de bens e
servigos, conduzindo a coletividade a reducao de desigualdades sociais. Por ultimo e nao
menos importante, segundo o autor, é o fato de que as cooperativas operam com base na
autogestao, conclamando a todos a participacéao e gestdo democratica empresarial, o que
determina a emancipacéo e a libertagdo dos individuos, reduzindo, em tese, as divisdes sociais
construidas em economias centralizadas.

Quanto ao aspecto politico, em empresas cooperativas, ha a participacao politica nas tomadas
de decisao, tanto empresario-mercadoldgicas, como de autogestao, pelos associados. Estes
manejam a empresa-cooperativa em todas as dimensdes e aspectos. Em empresas
capitalistas, a tomada de decisdes, principalmente no nivel estratégico, se da consubstanciada
com argumentos e razdes técnicas, de negdcios e de mercado, sobrevalorizando o capital em
relacdo ao trabalho, subordinando este aquele. A empresa cooperativa também pode e, para
prépria sobrevivéncia empresarial, deve, inclusive, portar-se com respeito as regras
mercadoldgicas. Mas também pode e permite, alids, a ado¢cao de medidas decisorias fundada
em argumentos que atendam aos interesses da coletividade, mesmo que técnica ou
circunstancialmente fuja dos parametros de mercado ou dos negocios em que esta inserida,
sob o ponto de vista ideolégico-capitalista.

Se, neste sentido, prejuizos houver, dai advindos, a mesma coletividade que tomou tais
decisdes levando a tanto, responde de forma integra e univoca, conclamada formalmente,
tanto individuos como instituicées participes, as devidas responsabilidades, assim como ocorre
por ocasido de beneficios recebidos, advindos por decisées bem tomadas outras.

N&o se pode afastar o entendimento ou hipotese de que condutas ou decisdes consideradas
criminosas ou intencionalmente danosas para a instituicao, individuais ou coletivas, sao
contempladas a luz do Direito, das normas vigentes como, por exemplo, no caso da Lei n®
5.764/71, que regula o sistema cooperativista Brasileiro, entre outras tantas, que formam o
cabedal juridico vigente, inclusive aquelas dirigidas a cooperacao, do qual emanam,
previsivelmente, regras, tipificacées de condutas e sancodes a coletividade, com o fito de
normatizar as relagdes sociais, em todas as dimensdes e sentidos possiveis. Por esta ldgica,
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as responsabilidades e responsabilizagdes extrapolam o campo administrativo da instituicao,
inclusive, conduzindo os envolvidos ao campo publico-juridico, nas diversas esferas do Direito:
Civil, Penal ou Processual Penal, por exemplo, ou seja trazendo todos perante a norma publica
reguladora, como se vé, abaixo, por exemplo:

“Sem prejuizo da agdo que couber ao associado, a sociedade, por seus diretores, ou
representada pelo associado escolhido em Assembléia Geral, tera direito de acao contra os
administradores, para promover sua responsabilidade.” (Art. 54 — Lei 5.764 de 16.12.71). O
campo politico, em qualquer segmento social, € configurado por praticas discursivas e nao
discursivas condutoras, propositivas e favoraveis a interesses varios. Estes, oriundos de
culturas, grupos ou individuos, na contrapartida, avancam pelas praticas legitimadoras e
garantidoras de objetivos buscados, dentro do espago politico, sendo represados pelo Direito,
num espaco de tenséo onde se estrutura o Estado Democratico de Direito. “O estado
democratico de direito constitui-se por meio de uma tenséo interna entre direito e politica, pois,
além de suas fungdes prdprias, uma vez que o direito deve regular os conflitos interpessoais ou
coletivos de acao, enquanto a politica deve elaborar os programas coletivos de agdo, cada um
deve desempenhar fungdes reciprocas para o outro, ja que a politica, como polo instrumental,
deve dotar as normas juridicas de capacidade de coagao, enquanto o direito, como pdlo
normativo, deve emprestar sua prépria legitimidade para as decisdes politicas.” (DURAO, 2009,
p. 119).

Por este viés interpretativo, analogicamente, pode-se levar em conta, com certa margem de
seguranca, que a gestao democratica, principio basilar da cooperacao, remete ao interior das
cooperativas, uma realidade tensional similar, onde cooperantes, politicamente, tentam
impetrar regras ou atos administrativos, face multiplos interesses, tendo reduzidas ou tolhidas
suas praticas, pela norma. E, ainda, pela politica, o sistema cooperativo também coage quando
participa efetivamente da instrumentalizacdo do Direito, enquanto este, por seu turno, legitima
praticas politicas multiplas, em razdo do ato politico-legislativo que o atinge. Nesse
emaranhado, estdo presentes as relagdes de poder. Nao se trata somente da presenca. E
possivel afirmar, inclusive, que as relagdes de poder configuram e constroem tal emaranhado.

2. Educagéao cooperativa: discurso politico, importancia e relacées de poder

Pelo que se percebe, até, aqui, o campo politico é fomentado pelo discurso e pelas praticas.
Entao, construindo o raciocinio deste entendimento conceitual pela mao inversa, pode-se
afirmar que o discurso e as praticas sao instrumentos, instrumentalizadores e
instrumentalizados pela e da politica, de algum modo, na construcao de saberes, e nos jogos
de poder existentes nas relagdes sociais, que atendem a interesses varios das partes
envolvidas.

Neste sentido, Silva (1999), ensina que o curriculo e a educacao produzem e organizam
identidades culturais, de género, raciais, sexuais, entre outras. Refuta ele a idéia de que o
curriculo seja um espaco especifico para transmissao de informag¢des ou conhecimento. Muito
mais que isso, é 0 espago politico construtivo de identidades em varias dimensdes e sentidos,
sendo condutor e legitimador de interesses politicos multiplos, de acordo com a sua
organizagao estrutural, executiva e objetiva. O processo educativo e, mais especificamente o
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curriculo, como narra o autor acima citado, estao envolvidos, sdo determinantes, de alguma
forma, pela identidade atual e futura dos individuos e instituicées e, consequentemente, pelas
relacoes estabelecidas entre todos, nas mesmas dimensdes de espaco e temporalidade.

Ainda nesta linha, Silva (1999) sugerindo que a educacao determina o tipo de sociedade
vigente e futura, defende a idéia de que modelos educacionais sejam instruidos, com sentido
voltado para interesses sociais reclamados pelas minorias, o que oportuniza de forma mais
contundente a percepg¢ao da educagdao como campo politico, significante, construtor e condutor
de significados, simbolos, idéias, intencdes e atitudes:

“O projeto hegem®bnico, neste momento, é um projeto social centrado na primazia do mercado,
dos valores puramente econdmicos... - ...a educagao é vista como simplesmente instrumental a
obtencdo de metas econémicas que sejam compativeis com esses interesses. - ...existem
outras formas de concepc¢éo de uma “boa” educacgao, ... - ...A educagéo, nessa outra
perspectiva, esta estreitamente vinculada a construcdo de uma sociedade em que a riqueza, 0s
recursos materiais e simbdlicos, a “boa” vida, sejam mais bem distribuidos.” (SILVA, 1999
p.28).

Compreendendo, entdo, que a educagéo esta no campo politico e efetivamente constréi e
determina realidades de acordo com a sua programagéao, forma, conteudo e apresentagéo,
convém lembrar que, por certo, existam jogos de poder nesse campo. Em outros termos,
sugere-se que ha, de alguma maneira, espagos de tensdo, onde forgas ou nucleos de poder,
dentro da prépria educacao, se enfrentam e disputam zonas de poder e de autoridade e,
porque n&o dizer, produzam, inclusive, intersegcbes, em prol das suas prdprias sobrevivéncias
e convivéncias.

Por outro olhar, também ventila-se a compreensao de que a educagao atue no campo politico
social, demandando disputas nos variados jogos sociais de poder, a fim de construir e
consolidar realidades interessantes a blocos ou segmentos sociais diversos que, a0 mesmo
tempo em que instrumentalizam a educacao para operar favoravelmente, utilizam-na como
ferramenta de dominio, imposicao de interesses e, por que nao reafirmar, controle. Isso passa
pela representagédo. A educacgao nao deixa de representar no seu discurso. Representa o outro.
Define o outro, pelo seu olhar. Isso implica dominacéo. O outro € ou esta pelo olhar de quem
ou daquilo que o representa. Assim, a educacao também pode, e entende-se que o facga:
excluir o anormal, pela definicdo do que é ou daquele que seja “normal”, definir o diferente,
pela definicdo dos iguais, construir a identidade do outro, delimitar e construir ideologias, que,
na pratica, significa “enquadrar” realidades, ou seja, “construir realidades”.

Silva (1999), quando trata das questdes de representacao, afirma, sobre o tema:

“A diferenga nunca € apenas e puramente diferenga, mas também e fundamentalmente
hierarquia, valoragéo e categorizac&o. Por outro lado, essa hierarquizagdo — que permite
afirmar o que é “superior” e o que é “inferior” — é estabelecida a partir de posicdes de poder. ...
- ...As relacdes de diferenca sédo, desde o inicio, relagdes de poder, construidas, como diz Hall,
no interior dos processos de representacgao. ... - ...A prépria diferenca é sempre o resultado —
nunca definitivo — de um processo de construgéo. ... - ...N&o é preciso dizer que a educagéo
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institucionalizada e o curriculo — oficial ou ndo — estao, por sua vez, no centro do processo de
formacao de identidade.” (SILVA, 1999, p.26).

Depreende-se, claro, que a educagao cooperativa — nao formal, por sua vez — néo fuja disso,
muito, pelo menos, uma vez que ela é legitimadora e garantidora, através de suas praticas
discursivas e nao-discursivas, dos interesses do segmento sécio-produtivo da cooperacao. Ela
vem engajada numa proposta - em tese, simétrica, sob os aspectos doutrinario e filoséfico, pelo
menos — evolutiva e sustentadora dos interesses da cooperagédo. Mais do que isso, enquadra
os multiplos saberes cientificos para aproveita-los no desenvolvimento social do movimento
cooperativista. Constréi seu discurso com tais conhecimentos. E, com ele, conclama, converte
e engaja individuos e instituigdes, a fim de direciona-los a esse foco doutrinal ou reforcar a
concentragao de interesses naqueles que ja estao engajados.

Tal papel social da educagao cooperativa parece muito claro, sob varios aspectos,
considerando que os tedéricos que se ocupam com o tema batem e rebatem insistentemente no
ideal de sua compreenséo. Indo além, ratificam e tentam elevar, sempre, o valor e a
importancia da educacao cooperativa, como quando fala Schneider, 2003, p. 29: “Se a
educacgao cooperativa é importante no contexto de pais desenvolvido, muito mais o € em
paises de Terceiro Mundo.” Outros exemplos ha:

“O crescimento de um forte e auténtico movimento cooperativista esta indissoluvelmente
vinculado ao cumprimento do trabalho educativo que, para ser integral, deve trabalhar de forma
equilibrada e harmoniosa a difusao de valores e principios que compdem a doutrina
cooperativista: ...”. (SCHNEIDER, 2003, p.54). “Frente ao ressurgimento da importancia do
cooperativismo, consequentemente, recoloca-se, também e com énfase, a questao da
educagado em organizagdes cooperativas, ...”. (FRANTZ, 2003, p.69).

Frantz, 2003, salienta que em tempos — atuais - de mudancgas e globalizagao, a cooperacao
tem uma missao fundamental que perpassa e transpde o campo econémico, flutuando sobre
questdes ambientais e da prdpria sobrevivéncia da espécie humana. Sugere que praticas
cooperativas e ou associativas sdo e serdo cada vez mais necessarias para uma mudanga
paradigmatica de convivéncia e sobrevivéncia da humanidade no planeta, em contrapartida ou
como meio alternativo - diante do sistema capitalista ocidental hegeménico - de subsistir e
produzir da sociedade.

Schneider, 2003, reune informagdes acerca da educacao cooperativa pelo mundo,
considerando sua importancia para 0 movimento: institutos universitarios europeus auténomos
e independentes voltados para a cooperagédo desenvolvem pesquisas no segmento, para
fundamentar e apoiar tedrica e praticamente cooperativas daquele continente. Decorre, dai,
vasto material de pesquisa — teses e dissertacdes. Cita, como exemplo, cooperativas de grau
superior alemas — confederacgdes, federagdes ou centrais - que financiam pesquisas
académicas permanentemente, em parceria com o Estado e Universidades. Menciona,
também, outros institutos que atendem aos interesses de pesquisa do cooperativismo pelo
mundo, como no Canada, Franga, Espanha, Italia, Estados Unidos, Argentina e outros. Eis que
retrata determinada evolugao histérico-cultural. 2
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2 Em varias universidades da América Latina e do Brasil,surgiram institutos especializados de
cooperativismo, onde iniciaram um intenso trabalho educativo e de capacitagao, introduzindo
disciplinas de cooperativismo nos diversos cursos, realizando seminarios, estabelecendo
féruns de debate, em especial nas areas de economia, administracao, direito, psicologia,
ciéncias sociais, etc. - ...Ha paises onde esta colaboragao e parceria entre universidades e
cooperativismo € vista com desconfianca pelas cooperativas. Em outros paises, ha uma grande
cooperagao entre cooperativas e institutos universitarios de cooperativismo. Na Alemanha, por
exemplo, ha uma ativa participacdo das cooperativas no financiamento das tarefas de pesquisa
e assessoria das universidades. Em geral, os meios econémicos para a sustentagcao destes
institutos provém de trés fontes: da propria universidade (locais, funcionarios e servigos de
secretaria), dos Estados e das municipalidades e dos organismos cooperativos de grau
superior. - ...Ha importantes institutos de cooperativismo, com longa tradicdo em pesquisa e
docéncia em varios paises, como no Canada, na Franga, na Espanha, na Itélia, nos Estados
Unidos. Na Argentina, o Museu Argentino, fundado em 1911, desde 1925 mantém o Centro de
Estudos Cooperativos. Convertido em universidade, oferece desde 1945 um curso universitario
de Licenciatura em Cooperativismo (Garzon, 1978, 191). Em anos recentes, langcou também
um Mestrado. Na Alemanha e na Austria, ja nas décadas de 1960 e 1970, havia nove institutos
universitarios de cooperativismo, vinculados as Universidades de Berlim, Erlangen — Nlrnberg,
Frankfurt, Giessen, Hamburgo, Marburgo, Minster, Col6nia e Viena. (Extraido da obra
“Educacao Cooperativa e suas praticas; Schneider, Odelso;, 2003, p.42 e 43)

Como se depreende, a teorizacdo que contempla a educacao cooperativa se mostra univoca,
quando declina sua importancia vital — da educagéo - para com 0 movimento da cooperagao,
como ja discorrido, até, entdo. Assim, cabe questionar como se percebe, nos discursos dos
mesmos teodricos, reclames de descaso do sistema cooperativista com essa instituicao, a
educacao cooperativista. Nesta linha, Schneider, 2003, acusa que empresas comerciais
progridem tecnologicamente muito mais rapido do que a educagao cooperativista, que em nada
avanga.

3. Descaso das cooperativas com a educagao cooperativa: restricbes nos pontos de contato
entre teorizacao e praticas

Schneider, 2003, acredita que ha alguns fatores importantes que obstam o desenvolvimento
dos processos educativos na cooperagao, no seio das cooperativas brasileiras, em geral: em
primeiro lugar, a ndo participacdo dos associados na gestdo de suas respectivas cooperativas,
em razdo de que muitos ndo se sentem donos. Pelo contrério, sentem-se alijados da tomada
de decisdes, ndo sao efetivos participes de reuniées ou assembléias, abrem méo do direito de
participacdo. Repassam a um grupo de gestores as rédeas institucionais, considerando nao
dominarem, eles proprios, os saberes necessarios a gestdo. Dentro disso, o crescimento das
cooperativas determina a profissionaliza¢ao institucional, o que afasta, mais ainda, os
associados da gestao participativa, causando isolamento espacial, de conhecimento e de
poder, e por que nao dizer, cultural, dentro da instituigao.

Um segundo topico discutido é a existéncia de ambientes pouco participativos em assembléias
gerais nas cooperativas, em razao da técnica envolvente no relato de informagbes e na tomada
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de decisdes. Especialistas discutem questdes técnicas em varias dimensdes e sentidos,
enquanto que os associados, desprovidos de ferramentas de conhecimento, estdo distantes
dos discursos, da compreensao das realidades técnico-cientificas discutidas e,
consequentemente, das decisdes a adotadas. As assembléias também sédo espacos de poder,
instruem relacdes de poder entre cooperados, e entre estes e a cooperativa, e entre esta e 0
ambiente mercadoldgico. Pelos variados discursos nela proferidos, determinam poder e
identidades, consubstanciando, evidentemente, praticas que fogem aos principios da
cooperagao.

Outra questao relevante a ser considerado € a questéo da infidelidade dos associados. Em
decorréncia do imediatismo e da visao da “vantagem” sobreposta a tudo, o associado se
relaciona com sua cooperativa quando for vantajoso para ele. Caso contrario, afasta-se.

“O socio é imediatista, é s6frego em buscar o resultado, é oportunista nos negécios, é antes de
tudo o individuo e ndo a sociedade. Enquanto a sociedade caminha lenta, gradual e
sistematicamente, visando a seguranca do presente e enraizando bases sélidas para o futuro,
0 s6cio s6 percebe o presente e se aninha no passado” (BENATO, 1994 p.7, apud
SCHNEIDER, 2003, p.48).

A capacidade que as cooperativas possuem em retratar internamente a estratificacdo social do
ambiente no qual estao inseridas € outro fator obstante a educacéo cooperativa. Mesmo postas
estruturalmente como democraticas, na adocéo de acdes e na tomada de decisdes, as
relacdes de poder se refletem tal qual na sociedade em geral, propiciando, dai, espacos de
alienacao, de estranheza, de néo identificacdo do associado com seu empreendimento, como
cita o autor, e de passividade de conduta e postura, prosperando segmentacdes hierarquicas e
retrocessos de iniciativas educacionais.

O fato das cooperativas concorrerem num mercado globalizado e, simultaneamente, terem que
atender ao associado, nos seus interesses exigidos justamente pelo fato da sua vinculagéao
voluntaria ao empreendimento, se mostra, também, como fator restritivo relevante. Se por um
lado, os ditames mercadolégicos expressados claramente nas grandes empresas
transnacionais, atingem e exigem estratégias idénticas de sobrevivéncia das cooperativas, por
outro, ha que se falar em todo um aparato histérico, doutrinario, ideoldégico, subordinante e
determinante das praticas de producao cooperativistas. A educagao cooperativa precisa ser
esticada a tais pblos? Se sim, como se estender por cima de todos os multiplos e variados
campos do conhecimento que compdem essa corrente entre tais pontas, para dar conta de
tanto? Se ndo, em quais sentidos dentro desta mesma corrente, seu foco deve ser dirigido? E,
fundamentalmente, os porqués das respostas pesam mais, em todos os sentidos, do que elas
préprias. Eis que essa é a ordem do dia a educacéao. Por ora, severa restricao.

As decisdes que produzem reflexos de médio e longo prazo possuem o carater democratico.
As assembléias detem com exclusividade o poder decisério sobre muitos temas, assuntos e
interesses institucionais, diferentemente de empresas de cunho privado, onde as decisdes
estratégicas sado adotadas por lastro técnico e menos burocratico. Isso provoca morosidade e
perda de potencialidade e competitividade produtiva. Monta-se, assim, um quadro institucional
bem menos flexivel, que, consequentemente, reflete-se nas praticas, nas relagdes, na
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comunicacgao e na educagao cooperativa. Eis, entdao, outro ponto restritivo a esta, nd&o menos
importante que os demais.

A restricdo no campo da capitalizagao diz respeito a peculiaridades do negécio cooperativa: as
cooperativas nao sao instituicdes que oferecam o melhor retorno de capital para investidores,
em razao da remuneracgao do capital ser proporcional as operagcdes dos associados e ndo do
montante investido. Paralelamente, a descapitalizacdo das cooperativas ocorre em face do
desligamento de associados, enquanto que, na iniciativa privada, ndo se vé tal
descapitalizacdo, em razao da venda das acdes. Dentro disso, ainda, Schneider sugere que
empresas capitalistas apelam, ndo raro, para sonegacao fiscal, recurso inapelavel pelas
cooperativas que operam com maior transparéncia contabil e financeira.

A autonomia das cooperativas fica ameacada, quando a intervencao do Estado avancga além
dos incentivos, invadindo campos de controle. Isso representa uma restricao. A
intercooperacao, principio que busca a integracao entre cooperativas ainda nao atingiu niveis
minimos razoaveis, uma vez que empresas capitalistas sabem “cooperar” entre si, de maneira
muito mais efetiva e eficiente. Por fim, outro ponto restritivo levantado pelo mesmo autor é o
fato de que a geréncia e Conselho de Administracao de cooperativas sao instituicdes diferentes
e, como tal, devem ser operadas ou executadas também diferente e separadamente. Enquanto
gue a geréncia executa tecnicamente a cooperativa, o Conselho tem a fungéo politico-decisoria
acerca dos interesses da coletividade e da instituicdo. A mescla ou mistura dessas funcgoes se
traduz, também, como séria restricao.

Diante de todas essas consideragdes restritivas, por certo, ha que se abordar ou, pelo menos
questionar, se a Educacao cooperativa ensaiada em teoria atinge as cooperativas nos seus
interiores, junto as suas praticas didrias produtivas e as suas relagdes internas. Este quadro
restritivo sugere que, de alguma forma, as cooperativas operam dentro do mercado capitalista,
com atencéo e praticas voltadas para as regras de mercado, menosprezando, por vezes, a
estrutura doutrinal que as sustentam institucionalmente, e, consequentemente, deixando de
atender a principios fundamentais basicos de valorizagdo humana e aos interesses de seus
sécios-proprietarios, razao maior de suas existéncias.

E preciso afirmar que, de algum modo, as cooperativas precisam aprender a aprender
educagao, como menciona Schneider, 2003, uma vez que néo se estabelece um canal
sindptico entre a teorizacao da educacao e as praticas cooperativas. H4 um isolamento das
cooperativas, que ndo conseguem receber ou perceber a educagao cooperativa despejada,
difundida teoricamente. Logo, nao recebem os beneficios dela e com ela que advem,
colocando, consequentemente, a si e ao sistema cooperativista como um todo, em risco.

Produzem muito e muitas coisas na condigdo de cooperativas, mas ndo “cooperam” na mesma
intensidade, enquanto produzem, desenhando-se como empresas disformes sob o ponto de
vista doutrinario-ideoldgico, assentando-se no mundo pela via da legalidade, da legitimidade
juridica, mas, simultaneamente, também, fragilizando-se institucionalmente, pelo
enfraquecimento dessa propria identidade técnico-legal, quando ndo se postam convictas e
adequadas através das praticas e discursos necessarios ao segmento institucional ao qual
pertencem. Schneider contribui neste sentido enfatizando:
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“...a Unica razdo que permitiria a expansao indefinida das cooperativas seria uma
inquebrantavel convicgéo sobre a superioridade moral da cooperagédo, quando comparada com
as empresas capitalistas... (LASSERRE, 1980, p. 66 apud SCHNEIDER, 1999, p. 24).

Importante salientar que pesquisas neste sentido sdo necessarias, vez que este ensaio nao
objetiva fechar a discusséo ou o didlogo, contudo, mas, sim, reforcar a idéia basilar instalada
de que cooperar e educar sao fendmenos indissociaveis, que se complementam de forma
univoca, sob muitos aspectos, devendo fluir seus conteudos tedricos ao interior das
cooperativas. Estas, precisam estar receptivas a tanto. Assim, reduzidas as restricbes nos
pontos de contato, entre o0 campo tedrico e as praticas em cooperativas, constituir-se-a —
espera-se - um quadro pratico-social no mundo das coisas e das pessoas, que levara por
diante os interesses e beneficios as partes envolvidas no contexto cooperativista e a
consequente expansao do movimento social da cooperagao.
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