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Como sao raros elefantes cor de rosa voando. Vocé Ja viu algum?

S0 a torcida nao decide o placar...

Ha certas coisas em relagao as qual ninguém é contra, muito pelo contrario, mas nem por isso,
elas deixam de ser probleméaticas. Pensar em idéias basicas e diretrizes para a definicao de
politicas educativas para um proximo governo beira a utopia. Isso porque eficiéncia, qualidade,
cooperacao entre os setores, paz, amor, enfim, tudo o que é bom possui uma legido fanatica
de adeptos em qualquer quadrante da face da terra.

Mas, entretanto, todavia, porém, contudo, se boa vontade movesse montanhas, ha muito a
humanidade teria reconquistado o paraiso perdido, Infelizmente, ndo é o que acontece. A
Educacao Superior Particular promove congressos, debates, reflexdes, se mobiliza, expde
propostas que acabam esquecidas, pois ndo ha a adocao de uma pratica participativa par a
construgao de politicas publicas viadveis. Continuamos a ter que ganhar o p&o de cada dia com
o suor do rosto. O Unico sendo, em meu modesto ponto de vista, € que dar duro para construir
competéncias e articulacao politica, ndo é o melhor projeto para os érgaos competentes. Muito
menos nos dias de hoje, por razdes que logo discutiremos.

Quem tem pressa come cru...

Sem precipitagbes, eis a minha receita para um bom cozido. Por hora, proponho que
continuemos a pavimentar o terreno do nosso dialogo, filosofando um pouco mais. Sinto ser
este o melhor caminho rumo o coragdo do nosso tema — parceria entre setor publico e privado.
Fazendo escalas intermediarias nos dilemas, problemas e op¢des sobre mudancas de
paradigmas. Posto desta forma parece-me de bom tamanho.

A bola de cristal como artigo supérfluo...

Desde os anos 60, a Historia da sinais de que ingressamos numa nova era. Poetas, artistas e
futurélogos estavam com as antenas ligadas e foram os primeiros a captar os sinais dos
tempos. Outros curtiam, alguns criticavam, a maioria silenciosa ignorava, fato que ainda hoje
acontece. Por favor, ndo vejam nenhuma critica nas minhas palavras, ao menos por enquanto,
pois estou convencida de que ndo ha nenhum demérito pessoal se nao temos em nossas veias
algumas gotas de sangue dos profetas que conseguem prever o futuro. Assim, qualquer que
fosse a reacao diante das politicas educacionais dos anos 60, de militancia ou implicancia, a
década era suficientemente rica e confusa para ser inclusa. Nestas circunstancias ninguém,
mas ninguém mesmo, tem a obrigacao de ser profeta! Afinal, como definir o norte nos anos que
deram a luz...

Aos Beatles e a Che Guevara?
A Kennedy e aos Vietcongs?
Aos Hippies e aos Falcdes do Pentagono?
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A Chico Buarque e a Roberto Carlos?

A Castelo Branco e a Salvador Allende?

Ao movimento feminista e ao renascimento da Ku, Klux, Klan?

A alianga para o progresso e a revolugéo cultural do Camarada Mao?

S6 com bola de cristal mesmo! E olha que fiquei nestes exemplos apenas. A década foi muito
mais louca e irreverente do que a minha capacidade de retrata-la. Recordo-me bem que na
bela letra “O Som do Siléncio” (The Sound of Silence), Paul Simon e Art Garfunkel cantavam
gue os sinais dos profetas estavam escritos nas paredes do metr6. Na mesma época, em que
os estudantes de Paris ocupavam o Quartier Latin e pichavam os muros com os seus sinais,
dentre os quais: “a imaginacgao no poder”. E querem saber de uma coisa? Eles estavam certos.

Do futurdlogo ao presentdlogo...

Nos anos 60, e até certo ponto até os anos finais do século XX, para as Instituicbes Privadas
de Ensino Superior, o futuro era amanha. Reinavam soberanas com poucos competidores no
mercado e ndo havia raz&o para mobiliza¢do. Tinhamos todo o tempo do mundo para: pensar,
planejar, errar e consertar. Apds 1996 a Historia dava mais uma volta no torniquete cercando o
espaco de manobra para todos aqueles que tinham que sair em busca do tempo perdido.
Mesmo assim, com boa vontade, podia se alegar que o desafio entao era o de construir o
futuro no presente. Portanto, para quem nao queria, n&o podia, ou ndo sabia mudar, convinha
viver entre os anos 60 e 80. Apesar de todas as mudancas ocorridas nesse periodo, para
aqueles que preferiam néo fazer nada além das rotinas do dia a dia, sempre havia uma boa
desculpa ao alcance das maos.

Basicamente, das duas uma (ou mesmo ambas):

Todo aquele agito parecia coisa de irreverentes e ndo de gente pacata, sensata e normal;
Depois, dos implicantes aos pacifistas, todos eram contra o sistema. Sé que o sistema era
guem os alimentava, abrigava etc. Entdo porque toda essa barulheira se alguns preferiam ficar
do lado do establishment?

Sem problemas! Quer dizer, até entdo sem problemas! Sé que, hoje, o futuro foi ontem. E é
justamente aqui que reside o drama dos retardatarios, sejam eles paises, politicas, instituicdes
ou individuos: ontem carentes de visao, hoje impotentes de acdo. Se chegamos ao ponto que
chegamos, de sofrermos excessiva regulacao por parte dos 6rgaos publicos € porque talvez
nos sentissemos demasiadamente confortaveis la atras e ndo havia a necessidade de
mobilizac&o. Por outro lado, os érgdos governamentais ndo souberam antecipar o futuro. Para
utilizar o grande potencial que existe por trds de uma gestao governamental é preciso saber
fazer politica articulada, o que infelizmente ndo € uma ciéncia, € uma arte. Bons gestores
governamentais empregam todo seu esfor¢o para tentar realizar o sonho que concilia o
segmento publico e privado e assim, viabilizar a visdo.

Como viver com o Ensino Superior Particular de pernas para o ar...
Hoje, do ocidente ao oriente, do primeiro ao terceiro mundo, ndo ha escapatéria: o lema (ou

dilema) € mudar! Olhe a sua volta e veja se vocé é capaz de encontrar os edificios do bom e
velho sistema. Com certeza, sobrevivem apenas seus vestigios arqueoldgicos. A velha ordem
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implodiu de vez, estamos diante da tarefa entusiasmante para alguns, apavorantes para outros
de reinventar nossas instituicbes educacionais, as politicas que as regerao e junto com elas
nosso estilo de atuagao. Portanto, ndo estranhe se vocé mantenedor, governante, gestor, pai,
mae, filho, avd, chefe, subordinado, homem, mulher, docente, rico ou pobre tiver mais:

Duvida que certeza;

Perguntas que respostas;
Desafios que rotinas;
Inseguranca que seguranca;
Adrenalina que sacarina.

Afinal,

O muro de Berlim ruiu;

A sociedade industrial encolheu;
A industria de servicos eclodiu;
O Apartheid escureceu;

Coréia e China e outros lanterninhas estdo na pole position. E por ai vai. A melhor receita de
sobrevivéncia para uma época de descontinuidade como a nossa é: mude, faga, aconteca!
Agora, aqueles que acham que o mar nao esté pra peixe ajudariam muito se saissem do
caminho daqueles que estao fazendo educagéo (ou tentado fazer) as coisas acontecerem.

As bolas da vez...

Como disseram os profetas desde priscas eras: sinais dos tempos. Resta saber se 0 seu guru
predileto prega o apocalipse, o eclipse ou salto triplice rumo ao admiravel mundo novo. Em
todo caso, a escolha é sua. Mesmo porque, hoje é bem mais facil ser profeta e anunciar aos
quatro ventos que a saida esta na:

Fusao;

Aquisicéo;

Globalizagao da economia;
Empreendedorismo gerencial;
Terceirizacdo de servicos;
Empowerment;

Orquestracao metodoldgica;
Novas Tecnologias;
Desregulagédo Econ6mica;

Aceito palpites quanto as proximas bolinhas:
Eis 0 quadro de uma revolugao fantastica e nada convencional: sem partidos, sem pareddn,
sem palanque, faixa, raiva, revolta, 6dio. Uma revoluc¢ado de talento, iniciativa e massa cefélica.

Reaprendendo a mudar...
Dizem os especialistas que o homem possui trés formas de reaprender a mudar:

Por adaptacao: Acumulo de conhecimentos. Imitag&o, continuidade, de modo a manter o statu
S quo.
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Por choque: Relacao de panico diante do fracasso ou crise, numa tentativa desesperada de
reconquistar o paraiso perdido.
Por inovacao: Antecipacao e influéncia sobre a realidade, de modo a criar um futuro desejado.

O admiravel mundo novo que mencionei acima esta sendo reconstruido através da terceira
forma, retardada pela segunda e inviabilizado pela primeira. E isto por uma razdo muito
simples: do australopitecos ao homo erectus, do paleolitico aos nossos dias, a humanidade
sempre esteve as voltas com dois tipos de mudancas:

As mudancas lineares sao l6gicas, ordenadas, cumulativas, previsiveis, seqlenciais, sujeitas
as leis de causa e efeito e evolucionarias . As mudancas nao
lineares, por seu turno, sao
desordenadas, descontinuas, imprevisiveis, cadticas e revolucionarias. Conforme o ciclo
histérico, ora uma esta no comando, ora outra. Para sorte de alguns e azar de outros, os dias
atuais séo tipologicamente inclinados a padrées de mudancas nada lineares. Obviamente elas
coexistem com padrdes transformativos mais bem comportados, pois nem tudo que se faz hoje
em dia é fatalmente subversivo. O espirito da época é uma questao de énfase, ndo de
monopdlio absoluto.

Onde a porca torce o rabo...

Existe uma vasta literatura a respeito da afamada resisténcia a mudanca e o diagnéstico vai do
medo a falta de carater. Seja como for, tenho para que, dentre muitas, trés causas pesam
contra a mudancga:

1. Nosso sistema de ensino formal e informal nunca demonstrou uma queda especial em
relacdo a como fazer mudangas pessoais e sociais. Trata-se, portanto, de uma matéria na qual
quase todos somos analfabetos.

2. Depois, sempre é mais facil fazer as coisas como sempre as fizemos durante a vida toda.
Aprender, reaprender exige que invistamos tempo, esforgos, tem um custo econémico, pode
ser estressante e vai por ai afora.

3. Qualquer mudanca rompe com as rotinas, subverte relacées conhecidas e nos atira, em
maior ou menor grau, rumo ao desconhecido.

Sendo assim, governo e |IES privadas, sempre estiveram cada um na sua, por que procurar
sarna pra se cocar? Enquanto a representatividade do setor privado na educagéo nao era
dominante como hoje, ndo havia motivos para se preocupar com os aspectos de regulacao,
supervisao e avaliagao do segmento.

Destorcendo (e distorcendo) o rabo da porca...

E uma boa pergunta e creio que afora mudar, inexiste alternativa. Isto desde que néo esteja em
Nnosso projeto de vida, organizacional e social, sermos sobrepujados por outras partes do
mundo, como tem sido o histérico da educacao brasileira e relegados a famosa lata de lixo da
histéria. Entao, € preciso mudar! A boa noticia é que existem estratégias e métodos que
facilitam a mudancga tal como existem estratégias e métodos que nos ensinam a reproduzir o
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mundo que herdamos dos nossos pais ou avds. Nao precisamos entrar em estado de choque
para fazer alguma coisa (modelo do choque). Também n&o precisamos adotar o célebre
provérbio francés “plusca change, plus c est la méme chose” (modelo adaptativo). Para
distorcer o rabo da porca a saida honrosa passa pelo modelo de aprendizagem para
inovacao

Eu, nos e as circunstancias...

Os homens e as organizagdes sociais possuem o dom da aprendizagem que os habilita a
notaveis proezas das quais outros seres estdo, no geral privados. Assim, individuos podem
transcender as adversidades impostas por uma infancia de caréncia afetiva, social e cultural.
Da mesma forma que, ao longo da histéria,alguns povos tem demonstrado que é
perfeitamente possivel superar adversidades naturais, culturais, sociais, demograficas e
edificar uma nova civilizacdo. O Japao moderno ilustra com perfeicao esta possibilidade. Vejam
a ficha técnica:

Uma ilha mée rodeada de ilhas satélites;

Viveu até o século passado enclausurado num regime feudal;

Ingressou no Sec. XX com indices de pobreza e exclusao social de fazer inveja aos atuais
paises do terceiro mundo;

Aproximadamente 70% do solo imprestavel para agricultura, por ser montanhoso ou rochoso.
Os demais 30% sao destinados a abrigar mais de cem milhées de habitantes, cidades,
agriculturas e pecuaria;

Carente de matéria prima;

Fustigado periodicamente por furacées, maremotos e terremotos;

Derrotado na segunda grande guerra mundial, sendo o unico pais até hoje a sofrer um
bombardeio nuclear. Ainda assim, chegou aonde chegou. Outros povos, neste exato momento
trilham o mesmo caminho. E ainda existem os que se embrenham pelo descaminho da
desesperanca. Entre as diferengas que os separam gostaria, a partir de agora, de abrir um
espaco para conversarmos sobre inconformismo e a visao do tinel. Porém, fica uma idéia
COMOo provocagao: somo
s menos produto do meio do que 0 meio é nosso produto.

Positivamente inconformados...
Revolta e inconformismo sdo sentimentos humanos tao legitimos como o amor e 0
conformismo, podendo ser igualmente construtivos, como destrutivos. Sen&o vejamos:

Amor - A face construtiva: crescei e multiplicai-vos. A face destrutiva: morrer de amor.
Conformismo — A face Construtiva: aceitar a pluralidade racial e cultural da espécie humana.
A face destrutiva: Desenvolver posturas preconceituosas face a diversidade humana.
Inconformismo — A face construtiva: Nao resignar-se diante da adversidade. A face
destrutiva: Aceitar a adversidade como uma fatalidade.

Revolta — A face construtiva: Canaliza-la para a realizagédo de um sonho. A face destrutiva:
Remoer-se no 6dio, no ressentimento e na inveja.

Ao rejeitar a sina dos anos 50 e 60, onde Made in Japan era sinbnimo de porcaria, o Japao
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contemporaneo esta sendo um exemplo de inconformismo positivo. Penso que as IES privadas
ao apostarem no potencial criativo dom inconformismo vao fazer toda diferenga e se tornarem
alternativas as publicas.

A visao do tunel...

Crise e adversidades, quando mal gerenciadas, tém o dom de criar uma visao negra a respeito
do presente. Se elas persistirem por muito tempo, a escuridao poluira o futuro também. Para
construgao do novo Plano Decenal de Educagédo ha de haver a concordéancia e participagéo de
todos os envolvidos. Dentro do tunel, por mais que procuremos a luz, a paisagem € mondétona
e indistinguivel. Fora do tanel, podem estar acontecendo coisas fantasticas. Porem quem esta
dentro, com certeza, estara perdendo o incrivel espetaculo de ver um elefante cor de rosa
voando. Portanto, quem nunca atuou ou geriu a iniciativa privada pode legislar sobre ela? Alias,
dentro do tunel sem eletricidade ndo poderdo nem mesmo ver o Dumbo do Walt Disney, que
dird um paquiderme exdtico.

A sindrome do tunel costuma ter muitos nomes: Choque do Futuro, na linha de Toffle; Apatia,
na psicandlise; Impoténcia, na linha sexual; Alienacao, na linha sociolégica; Burocracia, na
linha organizacional (isso te lembra alguma coisa)? Nao importa, da na mesmal! Isto é, as
pessoas sempre acabam, de uma forma ou de outra, inviabilizando a saida. Elaboram milhares
de desculpas. A Unica coisa que ndo fazem & examinar a sua propria responsabilidade.

Entre o passado, o presente e o futuro...

No entanto, a partir do momento em que analisamos o0 tema — cooperagao entre o segmento
publico e privado, com maior isengdo e menor espirito de autodefesa, somos capazes de
antever que a auséncia de diadlogo e de mobilizacdo do setor privado esta com seus dias
contados. E claro que o reconhecimento do descompasso que existe hoje ndo tem o poder de
diminuir a inquietacao gerada pelos impactos do énus que recai sobre a Educacao Superior
Particular. Porem, a esperanca se infiltra quando nos damos conta que o futuro pertence
aqueles que o estao construindo hoje. Esse artigo é parte dessa histéria. Sem duvida, um bom
comego para ver, voando o elefante cor de rosa.

* Diretora da Panamericana — Faculdade de Arte e Design - http://www.escola-panameric
ana.com.br
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