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O empresario brasileiro estd comecando a se dar conta de como a politica influencia a gestao
do seu negocio. Igualmente, a formagédo de uma nacionalidade forte. Nada se consegue
isoladamente. O periodo de dominacéao portuguesa no Brasil deixou um legado muito dificil de
ser superado.

Até meados do século passado o Brasil teve dificuldades em se tornar um nacéo. Apesar de
ser um povo, Nao possuia o conjunto de regras, valores, principios e ideais comuns a todos.
Esses, os reais os atributos de uma nacéao. Os politicos, os latifundiarios, os burocratas, a
igreja e o exército e principalmente o sistema de ensino nada mais eram, na época, do que um
grande cinturdo de protecdo em volta do governo e de sua corte. A submissao exagerada
asfixiou qualquer tentativa de formacao de uma nacionalidade brasileira.

Foi a equipe econdmica do governo Collor que realizou uma analise bastante objetiva da
economia brasileira. A constatacao foi muito clara.

A administracao de empresas consistia em, apenas, utilizar os mecanismos de acumulagéo de
renda que o sistema permitia. O grande empresario e as empresas capitalizadas praticamente
nao necessitavam entender das técnicas gerenciais, bastava utilizar uma das “ferramentas”
disponiveis:

A inflacao que permitia uma renda real muito grande a quem possuisse grandes ativos
econdmicos e financeiros. Era mais facil ganhar no mercado financeiro do que no giro
operacional;

A manipulacao de precos que permitia uma margem de lucro muito acima da inflagao devido
a falta de referencial de precos dos consumidores;

Os cartéis existentes em praticamente todos os principais setores da economia brasileira
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favorecidos pelo mercado fechado ao produto estrangeiro;

Os subsidios e favores governamentais — a maioria das grandes empresas normalmente
recebia vantagens dos organismos estatais;

A sonegacao — num pais onde a carga tributaria € enorme, distribuida em centenas de
impostos, taxas, encargos, contribuicdes (?), etc. e a fiscalizacao é precéaria a sonegacao
sempre é um bom negocio. Quando essas ferramentas foram, momentaneamente, impossiveis
de serem praticadas, assistimos a derrocada de inUmeras empresas. Varias lideres em seus
setores foram compradas por grupos estrangeiros, obrigadas a fazer fusdes ou até mesmo
diminuir substancialmente de tamanho. Para algumas sé restou a faléncia. Os anos de inércia
haviam inibido a pratica da gestdo empresarial. Afinal, ndo era necessaria. Hoje, a
administracao no Brasil, além de exigir muitos conhecimentos e habilidades, esta exigindo
ousadia e criatividade.
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