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Evaséo Escolar nas Instituicées de Ensino Superior

1. Introducao

No Brasil, a evaséo escolar entendida como interrup¢ao no ciclo de estudo, causa prejuizos
significativos sob o aspecto econémico, social e humano em qualquer que seja o nivel de
educacgdo. O ambiente entre as instituicdes de educacao superior é competitivo e a viabilidade
econbmica tem forte ligacdo com os programas de permanéncia do aluno.

Ha perdas de natureza econdmica para o aluno, uma vez que as recompensas sociais
relacionam-se a obtencao do titulo. As instituicées, notadamente as particulares, sofrem com a
perda de prestigio e com o risco de manutencao das condi¢cdes de sobrevivéncia financeira. A
sociedade perde com os investimentos mal aproveitados, uma vez que os alunos ocupam as
vagas e nao concluem seus cursos. Nao é incomum que o estudante decida mudar de area,
deixando a vaga ociosa, que raramente € preenchida nas IES publicas. Nas instituices
privadas sé ha preenchimento nas carreiras mais concorridas e nos estabelecimentos que
conquistaram maior credibilidade no mercado.

Ingressar simplesmente na educagéo superior nao garante o éxito educacional do estudante,
pois as caracteristicas deste nivel de ensino diferem da educagédo fundamental e média. A
descontinuidade em relagdo ao que o aluno vivenciara até entao causa certa inseguranga
guanto a carreira e exige mudancas significativas de habitos, utilizacdo de novas estratégias de
aprendizagem, capacidade de conviver com colegas que tém condigdes, habilidades e
aspiracdes que ndo combinam com as suas.

Pode haver decepgdes, também, quanto as expectativas levantadas em relacdo a vida
universitaria, a estrutura e metodologia do trabalho académico, quando o aluno, mesmo com o
pouco conhecimento especifico, almeja o exercicio da profissao.

Candidatos a educacao superior, em decorréncia de suas condicdes sociais e financeiras,
desistem desde o inicio, da tentativa de ingressar em um curso mais concorrido, procurando
por outros menos procurados, mesmo com pouco interesse em exercer a profissao
correspondente. Esperam que a opgao por areas menos concorridas possibilite o ingresso a
um nivel educacional, cujo titulo podera facilitar a ascensao social.

Os mais privilegiados, sob o ponto de vista s6cio-econémico, geografico e pela escola de
origem, conquistam as vagas das universidades mais concorridas. Entretanto, isto ndo garante
a concluséao do curso, haja vista 0 numero significativo de matriculados que nao se titulam no
prazo minimo proposto pela Instituicdo, quaisquer que sejam as razdes.

A desisténcia na educagéao superior esta relacionada a grande diversidade do sistema e a
especificidade de cada instituicdo. Na busca de respostas para as causas desse fenébmeno ha
gue se analisar o0 que esta sendo efetivamente implementado para favorecer as condi¢des
académicas e, consequentemente, melhorar o sistema de ensino nacional.

Pelos dados do INEP (2005), tabela 1, verifica-se a velocidade de expansao do ensino
superior no Brasil, a partir do ano de 1995, e a preponderancia das IES - Instituicdes de Ensino
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Superior privadas no setor, que representavam 76,5% em 1995 e passaram a 89,8% em 2005.

Tabela 1 - Distribuicdo percentual do nimero de Instituicdes de Educagéao Superior, por
categoria administrativa - Brasil 1995 - 2005
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Fonte: MEC/INEP/CAPES

A tabela 2 destaca o crescimento das IES privadas que aumentaram significativamente em
namero de alunos no periodo que vai de 1992 a 2003, passando de 63,6% a 78,6% no mesmo
periodo, segundo dados do Censo da Educacgéo, INEP (2005).

Tabela 2 - Distribuigdo percentual do numero de ingressos pelo vestibular e por categoria
administrativa - Brasil 1992-2003.
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Fonte: MEC/INEP/CAPES

A evasao escolar no ensino superior brasileiro € um fendmeno grave que acontece tanto nas
instituicbes publicas quanto nas privadas e requer medidas eficazes de combate. Ao observar a
evolucao do nimero de ingressantes nos ultimos anos, fica evidente que a matricula tem
aumentado significativamente; no entanto, ndo tem garantido a frequéncia do aluno até o final
do curso. Os dados do censo escolar, tabela 3, indicam que o niumero de titulados nao
acompanha o numero de matriculados, INEP (2005).

Tabela 3 - Percentual do nimero de alunos que ingressaram e nao se titularam no periodo
minimo previsto - 1994 - 2003
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Fonte: MEC/INEP/CAPES

A Faculdade de Tecnologia Ensitec no ano de 2007 fez um levantamento, tabela 4, quanto ao
numero de alunos ingressantes e concluintes, no curso de Tecnologia em Mecatrénica
Industrial, apds formar a sua primeira turma no primeiro semestre de 2007, e pode-se observar
uma evasao de 90% dos alunos da primeira turma.

Tabela 4 - Percentual do numero de alunos que ingressaram e ndo concluiram o curso de
Tecnologia em Mecatrénica Industrial, com duracdo de 3 anos
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|Conclusdo  em 2010/01

Fonte: Faculdade de Tecnologia Ensitec

A evasao é um problema complexo, resultante de uma conjungéo de varios fatores que pesam
na decisédo do aluno de permanecer ou nao no curso.

2. Causas da evasao

2.1 Abordadas na literatura
" Repeténcia

Ha evidéncias que apoés a reprovagdo em uma ou mais disciplinas os alunos sédo mais
propensos a desistirem de seus cursos. Segundo a Unesco (2004), repeténcia e evasao sao
fendmenos que, em muitos casos, estéo interligados e ocasionam o abandono dos cursos.

Fregoneis (2002) busca, por meio de pesquisa quantitativa envolvendo os ingressantes,
conhecer os problemas inerentes a repeténcia, ao represamento nas disciplinas e a evasao,
nos cursos de graduacao dos centros de ciéncias exatas e de tecnologia da Universidade
Estadual de Maringa. Conclui que a reprovacgao nas disciplinas consideradas dificeis influencia
na decisédo de continuar ou ndo os estudos e que os critérios de avaliagdo adotados pela
instituicdo contribuiam para que o aluno desistisse do curso.

Orientagao vocacional/profissional

A falta de informacdes sobre a profissao e o curso em que os alunos ingressam leva muitos a
evasdo. Ao perceberem que agiram movidos por expectativas infundadas a respeito da
instituicdo ou da profissdo escolhida, se decepcionam com o curso superior e a universidade e
passam a considerar a possibilidade de desisténcia.

Andriola (2003) diz que a mudancga de curso nas universidades brasileiras € alarmante e, ndo
s6 sinaliza os equivocos na orientacao profissional, como também, representa um 6nus para a
sociedade, pela ocupagéo indevida das vagas tao escassas, sobretudo nas universidades
publicas e pelo desperdicio financeiro que acarretam. O autor alerta que o adolescente precisa
conhecer as préprias habilidades, considerar e avaliar as sugestdes familiares e reconhecer as
implicagdes decorrentes da profissédo escolhida, além do mercado de trabalho e, para isso, ele
precisa de orientagdo vocacional.

Mudanca de curso
Ha estudos que chamam a atengao sobre o significativo numero de alunos que mudam de
curso na mesma |IES ou cancelam a matricula por terem sido aprovados em outra instituicéo,

assim como, sobre 0s prejuizos decorrentes desta deciséo.

Paredes (1994) enfatiza que o numero de desisténcias nos cursos € muito maior do que a
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percepcao que se tem dela. O fenbmeno é subestimado, no que se refere ao rendimento dos
cursos de cada instituicao, e superestimado, quando a evasao é vista como abandono
definitivo da formacgao. Afirma que 64% dos que abandonaram os cursos obtiveram a titulacao
em outra instituicdo, uma vez que o sistema permite a mobilidade dos alunos entre as IES e
aceita matriculas de baixo comprometimento, e que as préprias deficiéncias do sistema
induzem a esses comportamentos.

Desprestigio da profissao

Outra razao relaciona-se ao mercado de trabalho e ao prestigio da profissao escolhida, no
momento da inscricdo no vestibular. Pimenta e Anastasiou (2002) argumentam que a
universidade deve estar integrada ao universo do trabalho e ministrar um conhecimento técnico
eficiente, contextualizado e cientifico e buscar a qualificagcéo técnica do aprendiz, que se
concretiza na qualificacao profissional universitaria.

Rozenstraten (1992) enfatiza que algumas profissdes incluem tragos altamente valorizados,
como Direito, Engenharia e Medicina e geram expectativas de altos salarios, emprego
garantido, inteligéncia elevada, dificuldade nos estudos e riqueza. Outros, como as
licenciaturas e bacharelado, s&o marcados pela falta de prestigio social, levando a reducgao da
demanda nos vestibulares, pois as atividades profissionais sao socialmente pouco
reconhecidas, vinculadas a saldrios menores e a falta de garantia de emprego. Estudantes que
se preparam para tais carreiras tém maiores probabilidades de optarem pela evaséo.

Horario de trabalho

A dificuldade de conciliar a jornada de trabalho e o horario escolar é fator de suma importancia
na decisdo de abandonar a faculdade. Quando as obrigacdes profissionais entram em conflito
com o0s compromissos dos estudos, sdo estes, na maioria das vezes, que sdo adiados.

Jacob (2000) tratou da evaséo escolar na educagéao superior por meio de estudo de caso, com
o objetivo de identificar os fatores que mais contribuiram para a evasao de alunos no curso de
Ciéncias Econbémicas, da Fundac¢ao Educacional Dom André Arcoverde (FAA), no municipio de
Valenca - RJ, no periodo entre 1992-1996. Concluiu que as principais causas da evasao sao as
relacionadas as condi¢des financeiras dos estudantes; a dificuldade de conciliar o horéario de
trabalho com o de estudo; a auséncia de vantagem imediata com a titulagéo; aos problemas
familiares; e ao curso desinteressante.

Desmotivacao

Ao ingressar na educacgao superior, 0 aluno é motivado, dentre outras razdes, pela expectativa
de melhores condi¢des de vida e de realizagao profissional. Porém, a aprovacao e a matricula
em uma IES nao garantem que a motivagdo permaneca e que o aluno continue no curso.

Maia (1984), com o objetivo de caracterizar o aluno evadido do curso de graduacgao, investigou
quatorze cursos da Universidade Federal da Paraiba, nas areas de tecnologia, biologia e
humanidades. Considerou como evadido o aluno que nao efetivou matricula em dois semestres
consecutivos. Verificou que os principais motivadores do ingresso na graduagao sao o desejo
de ascensao profissional, a expectativa de boa remuneracao e de melhoria das condicbes de
vida. Observou que o desejo de ter um titulo de nivel superior leva o candidato a procurar
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cursos menos concorridos e que as principais justificativas encontradas para a desisténcia
foram a falta de motivagéo, problemas pessoais e casamento. Constatou, ainda, que a evasao
ocorre ao longo do curso, mas que é mais acentuada no primeiro ano.

2.2 Na visao dos dirigentes das IES

Ao longo de cinco meses Gaioso (2005), entrevistou dirigentes de vinte e uma IES, sendo oito
publicas e treze privadas; nas regides Centro Oeste, Nordeste, Sul e Sudeste - na regiao Norte
nao conseguiu falar com nenhum dirigente. Os participantes manifestaram espirito de
colaboracéao e colocaram-se a disposicao da pesquisadora para a obtencao das informacoes
solicitadas.

Outros n&o se sentiam a vontade para falar sobre a evaséo existente, pelo zelo com a imagem
da instituicdo, conforme afirmou uma coordenadora de uma universidade publica do Nordeste:
"Esse é um assunto que ndo se pode falar abertamente. E a sindrome da contradicéo;
enquanto o problema for negado ele ndo sera discutido". Em seguida, afirma que "assumir
esse problema depde contra a universidade; é melhor calar ou nega-lo". Mais adiante, afirma
terem iniciado um trabalho similar naquela instituicado e nao puderam publica-lo: "evasao é um
tabu; se o torndssemos publico as consequéncias seriam imprevisiveis; nunca se sabe o que
poderia acontecer, quanto as repercussdes e aos cortes de verba".

Conforme Gaioso (2005) ao longo desse estudo foi inquietante comparar os dados estatisticos
oficiais da evas&o no ensino superior e as informagdes obtidas ao entrevistar os dirigentes das
IES. Os dados oficiais indicam grande numero de alunos que desistem de seus cursos,
enquanto as pessoas encarregadas pela dire¢cdo das escolas o colocam como muito pequeno
ou insignificante. Alguns afirmam que "o numero de vagas é igual ao numero de titulados no
periodo previsto para a graduacao”. As causas apontadas pelas instituicées sdo variadas,
entretanto, podem ser compactadas em sete grupos, descritos a seguir.

Falta de orientacdo vocacional/profissional e desconhecimento da metodologia do curso

Um diretor de universidade publica do centro-oeste informa que muitos calouros de
Engenharia Civil escolhem a profissdo ao acaso, sem saber 0 que 0s espera, nem possuem 0s
hébitos de estudos e as informagdes imprescindiveis ao bom desempenho académico. Muitos
sao imaturos e querem aulas praticas sem a fundamentacgao teérica e apresentam baixo
desempenho. Sao jovens sonhadores, sem as informagdes elementares sobre a profissao.
"Muitos ingressam pois sonham em ficar ricos e exercerem uma profissao liberal".

Na literatura, sao freqtientes os estudos, como o de Gomes (1998), que certificam que a falta
de informagdes sobre o curso leva muitos estudantes a evadirem e que comprovam em muitas
IES a taxa de desisténcia ultrapassa os 50% dos matriculados no processo seletivo.

Na tentativa de minimizar os problemas ocasionados pela falta de orientagao vocacional no
ensino médio, Andriola (2003) afirma que o Servico de Orientagéo e Informacéao (SOI) busca
oferecer aos candidatos aos cursos da Universidade Federal do Ceara informacdes que
consideram relevantes, tais como:

o tempo minimo de duracao do curso;

0 numero de creditos a cursar e o programa do curso;
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o areas de atuacao, possibilidades profissionais e de mercado de trabalho;
o possibilidade de prosseguir os estudos, a nivel de pds-graduacéo.

Deficiéncia da Educacéao Basica

A maioria dos representantes das IES reclamou da qualidade da educacéo basica no pais e
declarou que os estudantes ndo estdo preparados para enfrentar um curso superior.
Enfatizaram que os baixos resultados obtidos pelos estudantes brasileiros nas avaliacoes
nacionais e internacionais, como o SAEB (Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéao
Basica), o ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio) e o Pisa (Programa Internacional de
Avaliagéo de Alunos) repercutem no rendimento académico e levam muitos a desistirem dos
cursos em funcao das dificuldades encontradas.

Declaragdes nas diferentes regioes brasileiras ilustram tal despreparo. "Como o vestibular é
classificatério o aluno, muitas vezes, vem mal preparado, sem nogao das exigéncias em
relacdo a leitura, a escrita, as discussdes e argumentacoes indispensaveis ao futuro advogado.
Assim que percebe seu despreparo para tais atividades, ele abandona", declara um
coordenador de uma IES da regido centro-oeste.

Busca de heranga profissional

Estudantes muito jovens para escolher a carreira e sem orientagdo vocacional acabam
cedendo a vontade e sugestdo dos pais ou de parentes préximos, considerados bem sucedidos
no trabalho. Buscam mais a realizagdo dos sonhos alheios que os préprios, ou nunca se deram
o direito de sonhar por si mesmos, entregando-se aos ideais alheios.

Segundo a diretora de uma Faculdade de Direito do centro-oeste, "ha os que fazem a opcgao
pelo curso para satisfazer a vaidade dos pais, que almejam se perpetuar por meio da heranca
profissional, deixada para o filho, com o intuito de manter a clientela conquistada ao longo dos
anos". Mais adiante afirma que "tais jovens, sedentos de apoio pessoal e financeiro e, para nao
terem de comecar a carreira a partir do ponto zero, acabam cedendo a vontade dos adultos,
passam no vestibular e se matriculam; 0 que nem sempre garante a permanéncia até a
titulagdo ou o sucesso profissional".

Mudanca de endereco

Um dirigente de uma faculdade de Engenharia Civil em Minas Gerais conta que é comum o
estudante voltar para a cidade em que moram seus pais. "O jovem enfrenta muitas
dificuldades, quando mora fora de casa. Ao conseguir uma vaga na cidade em que reside, ele
vai embora. Nesse caso até o problema financeiro da familia € minimizado".

Uma coordenadora de curso em uma IES privada do Rio Grande do Sul fala da evasao como
um dos maiores problemas que enfrentam. "Ja tentamos colocar menos alunos nas turmas
iniciais, mas tivemos prejuizos. Os alunos mudam muito de enderego e, consequentemente,
abandonam a faculdade".

Problemas financeiros
Uma funcionaria da secretaria académica de uma IES do Rio de Janeiro afirma que alguns
preferem ndo declarar o motivo da desisténcia do curso. "Eles se sentem humilhados ao
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declarar que as condi¢des financeiras nao permitem que eles se dediquem aos estudos.
Sabemos que é problema financeiro por causa dos altos indices de inadimpléncia".

Na literatura detectou-se que os problemas financeiros tém grande influéncia na decisédo dos
estudantes desistirem do sonho de formacéao superior. Trabalhos de Armbrust (1995), de
Aguiar (2001) e de Jacob (2000) verificaram que problemas de natureza sécio-econdémica, 0
aumento das mensalidades e a auséncia de condi¢des financeiras, ainda que associadas a
outros argumentos, sédo fatores determinantes da evaséo escolar.

Horario de trabalho incompativel com o de estudos

A maioria dos entrevistados, sobretudo os das IES privadas, afirmaram que os matriculados
nos curso diurnos sdo mais propensos a evasao, porque ha poucas possibilidades de trabalho.
"A necessidade de trabalhar € mais forte que a vontade de concluir o curso”, afirma uma
dirigente de IES do Maranhéo.

Bueno (1993), Paredes (1994), de Mercuri et tal (1995) e Gomes (2000) verificaram que a
impossibilidade de estudar e de trabalhar leva muitos estudantes a desistirem dos cursos.
Pelas informacdes levantadas por meio das entrevistas verificou-se que esse problema tem
apresentado crescimento significativo. A situacao socio-econémica do brasileiro continua
instavel, em funcao da ma distribuicdo de renda e do desemprego, além dos compromissos
financeiros com a familia.

Ocasionada pela concorréncia entre as IES privadas

Esse € um dado ndo encontrado na literatura sobre a evaséo na educagéo superior. A cada
dia, as instituicbes estao mais empenhadas em manter a clientela e em buscar mais alunos
para manter a saude financeira da empresa, 0 que n&o garante a preocupagado com a
qualidade do ensino, nem com a formacao profissional. Dirigentes declararam fazer tudo o que
for possivel para conquistar novos estudantes e garantir a permanéncia dos ja existentes.
Torna-se comum a concessao parcial de bolsas de estudos para o que conseguir determinado
numero de alunos para a IES; o contrato de professor de renome, mudangas nos horarios e
adequacao da proposta curricular as necessidades do corpo discente.

Os alunos sao beneficiados também em relacédo a adocao da grade aberta, principalmente sob
o ponto de vista financeiro. "Se nao trabalharmos com a possibilidade do aluno cursar menos
disciplinas e com pregos menores outras faculdades fazem isso e nds perderemos nossa
clientela", enfatiza um diretor de IES no Mato Grosso.

2.3 Na visdo dos alunos

Na busca de informacgdes sobre as causas e consequiéncias da evasao escolar na vida do
individuo, Gaioso (2005) entrevistou 35 alunos e percebeu que ndo ha razdes isoladas para tal
decisdo, sempre um motivo se associa a outro. Inicialmente costumam responsabilizar a IES,
as condic¢des socio-econémicas e, depois de algum tempo de entrevista, muitos assumem
parcela de culpa ou se referem a falta de aptiddo, habilidade ou interesse pela carreira
escolhida. Timidamente, alguns apontam dificuldades financeiras e os elevados custos da
educacéo superior. As causas apontadas pelos alunos podem ser relacionadas em nove
grupos, descritos a seguir.
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Falta de orientacao vocacional e imaturidade

A falta de orientagédo vocacional € sentida por muitos brasileiros que mudaram de curso ou
abandonaram a graduacao. Muitos se queixam de ter de fazer a opg¢ao profissional ainda muito
jovens, sem ter a dimensao dos afazeres profissionais. Alguns criticam os testes vocacionais,
definindo como superficiais e de qualidade duvidosa: ora indicam uma area ora outra, depende
do dia em que séo realizados e do humor do candidato.

"Fiz trés testes com 0 mesmo profissional, dois indicaram a drea de humanas e um de exatas.
Procurei outro que me atendeu em duas sessdes: na primeira, eu deveria seguir a area de
exatas e na seguinte, a de humanas. Engenharia estava na moda, optei pelo curso e nédo
gostei".

"Nem sabia em que consistia o trabalho do engenheiro, ouvia sempre que era um trabalho
rentavel e uma profissao que orgulhava os pais. Daquelas coisas: toda familia quer um filho
engenheiro, um médico e um advogado. Na minha ja havia os dois ultimos; logo, tentei
preencher a vaga que restava".

Reprovagdes sucessivas

Muitos desistem por causa da reprovagcédo em disciplinas consideradas dificeis, logo no inicio
do curso. Conforme Sganzerla (2001), a dificuldade dos estudos universitarios relaciona-se a
capacidade de aprendizagem e habitos de estudo, da mesma forma "que a aventura intelectual
dos estudantes na instituicdo contribui em boa parte para integracdo ou demissdo académica".

"Passei para Engenharia, mas parecia um espectador das aulas, ndo entendia nada, estudava
muito e me saia mal, ndo conseguia compreender a estruturacédo de solu¢cao dos problemas.
Reprovei duas vezes em Calculo | e outra em Calculo Il. Descobri que néo tinha base para o
curso. Voltei para o cursinho; passei para Agronomia. Agora estou integrado”.

Problemas financeiros

A luta pelo sustento da familia e custear os estudos ocasionam dois agravantes que levam
muitos a trancar a matricula: primeiro € a falta de tempo para se dedicar aos estudos e o
segundo € o alto prego das mensalidades nas IES privadas, cujo salario chega a ser menor.
Conforme afirma Sganzerla (2001) "o problema € mais complexo do que se imagina: para
muitos alunos o trabalho n&o € consequéncia direta das agéncias econémicas, mas
instrumento para se distanciar das obrigacdes académicas".

"Meu sonho é me tornar advogado, mas nao da, tenho que trabalhar para garantir a
sobrevivéncia da minha familia".

Falta de perspectiva de trabalho

A titulacao a nivel superior é almejada para oportunizar melhores condi¢des de trabalho e
salariais. Alguns cursos deixam de garantir tais regalias e o0 aluno busca outros cujo mercado
seja mais promissor. O trabalhador autdnomo, com boa renda, € mais propenso a abandonar
os estudos, ao analisar as possibilidades remotas de ter sucesso profissional em outra area.

"Desde pequeno dizia que queria ser Engenheiro, sempre estudei pensando nisso. Quando
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entrei na universidade, as discussdes sobre as condi¢cdes de trabalho me causaram grande
desilusdo. Comecei a verificar as possibilidades de trabalho para um recém formado e desisti
do curso. Fiz outro vestibular, na mesma IES, fiz Hotelaria".

Auséncia de lacos afetivos na universidade

A opcéao pela grade aberta, que muito beneficia os estudantes das IES privadas, no que se
refere a adequacédo das mensalidades ao orcamento, ocasiona um agravante. Muitos
entrevistados enfatizaram a falta que sentiam de grupos de amigos para dividir as ansiedades,
estudar, trocar idéias, até mesmo sair nos finais de tarde ou de semana. Essas observacoes
confirmam estudo realizado por Mendes (2002) ao concluir que "Quanto mais alta a percepgéo
pelo aluno tem de sua integracdo académica, menor a possibilidade de evasao". Alguns que
apresentaram tais queixas optaram por outra universidade de grade fechada, onde se sentiam
acolhidos e integrados, consequientemente, mais valorizados.

"Durante o ensino médio a gente saia junto, uns defendiam os outros; na universidade era
cada um por si. Eu me sentia perdido, sem chao, faltava vinculo afetivo".

Busca de heranga profissional

Jovens, filhos de bem sucedidos, profissionalmente, optam pela profissdo dos pais, por
admiragao ao trabalho ou na expectativa de menos luta para conquistar clientes. Nas falas de
muitos entrevistados percebe-se que, em muitos casos, ha pressao para que isso aconteca e
em outros a idéia foi amadurecendo desde pequeno.

"Ainda muito pequeno, vestia-me de branco e dizia que iria para o hospital. Todos me
aplaudiam, eu me sentia amado. Cresci assim, seguir 0s passos de meus pais, médicos no
interior, era uma questao fechada: eu teria que seguir o mesmo caminho. Minha mae sempre
dizia que depois que eu me formasse, trabalhariam menos ou, talvez, deixassem o hospital
para mim e iriam descansar. Aos dezesseis anos, passei no vestibular numa federal, me
decepcionei muito. Nao suportava as aulas, no final do segundo semestre, tranquei a matricula,
passei para Engenharia Florestal, na mesma universidade".

Falta de um referencial na familia

Filhos de pessoas que ganham muito dinheiro sem terem curso superior costumam abandonar
os estudos com maior facilidade. O exemplo dos pais bem sucedidos sem possuirem um
diploma universitario influencia muitos jovens, pouco dedicados aos estudos, a buscar trabalho
gue nao requer titulagdo onde os concursos publicos sdo desnecessarios. Na realidade, optam
por um trabalho que oportunize mais independéncia e lucros imediatos.

"Meu pai é médico, empregado em uma prefeitura, préxima aqui da capital, ganha pouco e
trabalha muito. Minha mée nao fez faculdade, é uma artista. Na época do vestibular, foi a maior
pressao para eu fazer Medicina, tentei quatro vezes e passei numa particular. Estudei durante
quatro semestres, quase forgada, nunca gostei do curso. Um dia decidi deixar tudo e trabalhar
com minha mae. Temos uma casa de festas, nos encarregamos de realizar o sonho das
pessoas. Somos felizes".

Entrar na faculdade por imposi¢éao
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A imposicao dos responsaveis para que entrassem cedo na universidade leva a escolher um
curso qualquer, sem a menor aptidao para tal, apenas visando satisfazé-los e obter mais
liberdade. Os que manifestaram tais razdes para a evasao manifestaram certa decepc¢ao por
terem cedido as imposi¢des e perdido tempo e dinheiro.

"N&o tinha maturidade para escolher a profissdo, minha mée falava o tempo todo que eu tinha
que passar no vestibular. Era muita pressao, eu queria ficar livre, o importante era passar para
qualquer coisa, como tive apoio para cursar Direito, fiz por fazer. Estudei apenas um semestre,
no ano seguinte fui aprovado para Turismo na mesma faculdade".

Casamentos nao planejados / nascimento de filhos

Nesse aspecto, constatou-se por meio das entrevistas que as mulheres de condigdes
financeiras menos favorecidas, costumam abandonar os estudos como conseqiéncia de
gravidez indesejada e/ou casamentos ndo planejados. Tais fatos obrigam-nas a trabalhar,
cuidar da casa e dos filhos, n&do restando tempo para a faculdade.

"Fiz tudo para continuar estudando com filhos pequenos. Moro longe da minha familia, nunca
conseguia uma pessoa de confianga para cuidar deles, enquanto eu ia para a faculdade; meu
marido trabalha e ndo pode me ajudar. Tranquei a matricula ha dois anos. Se as coisas nao
mudarem, vou acabar perdendo o direito de continuar".

3. Programas para reduzir a evasdo

Poucas IES tém programas em fase de implantacédo que visam reduzir os indices de evasao,
pois tratam como natural e normal tais indices de desisténcias e devem aprender a conviver
com tal fato.

Algumas buscam a solugéo na interdisciplinaridade para que o curso se torne mais atraente e
para que a individualidade do aluno seja respeitada. As acdes buscam a maior integracédo do
estudante na instituicdo, de tal forma que ele se sinta parte integrante do processo e fique mais
comprometido com o curso. Partem do principio que o educando faz escolha precoce da
profissdo e que a IES deve ajuda-lo a organizar seus estudos e a ndo abandonar o curso.

Outras se preocupam com o0s alunos que abandonaram os estudos, em consequiéncia das
dificuldades de se conseguir emprego e da situacao financeira das familias. Com o intuito de
manter os de melhor rendimento académico, a instituicdo concede descontos e até bolsas de
estudo, conforme a situagao financeira dos alunos e a dedicacéo. Outros participam de um
programa de crédito proprio, com juros mais baixos que os de mercado, aqueles que nao
conseguem o financiamento do governo. Ja os agraciados procuram retribuir os beneficios, ao
ser excelentes alunos e divulgadores da instituigao.

Também tem aquelas que buscam minimizar a evaséo, por meio de programas que visem a
integracao pro-ativa do aluno na IES, por meio de acdes que oportunizem as integracdes
pessoal, social e académica do estudante. Dentre tais a¢des, destacam-se:

o criacdo de uma grafica/editora para a capacitagao profissional dos que necessitam trabalhar
e ndo conseguem emprego;
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0 servico de apoio e orientacao psicolégica aos que convivem com situacdes tragicas ou com
problemas pessoais graves;

0 concessao de desconto aos provenientes de escola publica, que obtém boa classificacao no
vestibular;

o0 integragcao com a comunidade nos arredores da instituicao, na busca de uma boa relagéo
com a universidade, com vistas a reducao da violéncia intra e extra-universitaria.

Mas infelizmente a grande maioria de dirigentes de outras instituigdes afirmou n&o ter nada
sistematizado para tal fim, principalmente porque ndo sentem necessidade por causa dos
baixos indices de evasdo na IES. Ressaltaram que buscam a melhor forma de manter o aluno
ao oportunizar cursos noturnos que atendam aos que trabalham; grade aberta, a fim de que as
matriculas se efetivem, conforme as possibilidades financeiras e disponibilidade de tempo;
fazem alteracao periédica da grade curricular, ao deixar disciplinas mais dificeis para o final,
guando o aluno se encontra mais integrado. E como desculpa, declararam que sao os ultimos a
tomar conhecimento da evasao do aluno, porque nao dispdem de um nucleo de apoio ao
indeciso, nem de pessoal na secretaria académica que pudesse tratar do assunto, quando sao
solicitados os afastamentos periddicos ou definitivos. E alguns até reconhecem as falhas
relativas a inexisténcia de tais programas.

4. Consideracbes

A evasao ocasiona perda significativa a receita das IES que tém a maioria das turmas repletas
no primeiro semestre e a partir do segundo ficam cada vez mais vazias. Na busca de solugéo
desse problema, procuram receber alunos transferidos de outras instituicdes; oferecer grande
numero de vagas iniciais e formar classes com mais de cinquenta alunos e, no final do curso,
fazer a jungéo de turmas. Outros recursos que se tem langado méo sao os da concorréncia
entre as IES por meio da reducédo das mensalidades; campanhas publicitarias ao longo do ano;
menores exigéncias nas provas de selecdo; criagdo de escolas proximas a residéncia ou ao
trabalho dos alunos e, algumas, investem na qualidade do ensino.

Vemos que em muitos casos os motivos do alto indice de evasédo sdo conhecidos e comuns
entre a literatura, na visao dos dirigentes e na visdao dos ex-alunos, como € o caso de falta de
orientagdo vocacional e imaturidade, deficiéncia na educagéo basica, horario de trabalho
incompativel com os estudos, busca de herancga profissional, entre outros que acabam gerando
desmotivacéo e culminando no abandono do curso pelo aluno.

Mas o mais preocupante mesmo esta no fato de que a grande maioria dos dirigentes das IES
viram as costas para o problema como se nada estivesse acontecendo, como se conviver com
altos indices de evasao, em média 40% nos ultimos 10 anos, fosse um fato normal e que nada
deve ou pode ser feito, deve-se aprender a conviver com tal situacao e evitam em falar sobre o
assunto.

Memoravel sdo as agbes de poucos dirigentes, mas persistentes, que adotam solugdes
simples, como o fato de conceder uma bolsa de estudos, para manter seus alunos. Admitir que
o problema existe e encara-lo de frente.

Os coordenadores de curso respondem também pela sustentabilidade do curso, devendo estar
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atentos a evasao escolar. Também devem preocupar-se com a credibilidade e qualidade do
curso.
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