Proposta de Reorientacao Metodologica para o Ensino de Graduacao

Escrito por Cleide Nébias
Ter, 01 de Julho de 2008 21:00

Cleide Nébias*
Leticia Sampaio Suré**

A expansao do ensino superior e as novas exigéncias sociais e econémicas tém provocado
mudancgas de diferentes naturezas nas instituicées universitarias que, previstas ou ndo nos
planos de metas institucionais, abrangem novos perfis dos gestores, do corpo docente e dos
funcionarios, maiores investimentos em areas fisicas e em equipamentos tecnoldgicos e
laboratoriais e servicos administrativos mais ageis e eficazes, entre outras mudancas.

Entre as mudancas necessérias, as que merecem a nossa atencao neste texto sao as
voltadas ao ensino e que, na maioria das vezes, sdo as que enfrentam maiores resisténcias
para ocorrerem. No que se refere ao ensino de graduagao, acompanhamos uma preocupagao
crescente com a oferta de novos cursos e com a atualizacéo dos tradicionais, visando a
formacao dos alunos para um desempenho cidadao e profissional de sucesso.

O préprio MEC orienta a organizagédo desses cursos, definindo Diretrizes Curriculares, que,
consequentemente, norteiam o perfil do egresso proposto nos projetos pedagdgicos das
instituicbes de ensino superior.

A nossa experiéncia profissional e a condicdo de especialistas em avaliacao nos permitiram a
analise de muitos projetos pedagdgicos de diferentes cursos de bacharelado, licenciatura e
mesmo tecnoldgicos de faculdades, centros universitarios e universidades em todas as partes
do Brasil. O que observamos

€ que muitos desses projetos apresentam uma caracteristica comum, qual seja
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a énfase em algumas competéncias na definicdo do perfil profissional previsto
na formacao dos alunos.

N&o raro, os projetos definem como competéncias a serem adquiridas pelos alunos a
autonomia para promover a sua formagao inicial e continuada, o espirito colaborativo no
desenvolvimento de trabalhos em equipes e a capacidade para tomar decisdes e assumir
responsabilidades.

Entretanto, na execugéo dos projetos, observamos que as disciplinas continuam
compartimentando o conhecimento - sem a pratica da interdisciplinaridade - e as
metodologias permanecem centradas no professor, explicitando uma situagéo que privilegia
mais 0 ensino, ou a simples transmissao de informagdes, do que a aprendizagem, ou seja,
mais a internalizac&o de informagdes do que a aquisicdo das competéncias.

N&o estamos negando a necessidade de os cursos de graduagao garantirem aos alunos uma
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sélida formacao tedrica, e nem as contribuicdes valiosas dos professores que construiram
sinteses conceituais das areas de conhecimento a que se dedicam. Mas isto néo € suficiente
para a aprendizagem e o desenvolvimento das competéncias anunciadas nos projetos dos
Cursos.

Esse descompasso entre o texto e as praticas pode ser identificado na desmotivagéo que o
aluno expressa em varios momentos do curso, na dificuldade que enfrenta quando submetido
ao ENADE, e a outras provas e concursos que contém situagdes - problema que néo podem
ser resolvidas apenas com conhecimentos acumulados, e nas dificuldades do egresso no
exercicio inicial da sua atividade profissional. Ha a necessidade de se introduzir metodologias
inovadoras que possam promover as competéncias tao proclamadas.

Destacamos a seguir trés aspectos que entendemos fundamentais a proposicao de novas
metodologias: um melhor conhecimento do atual aluno universitario, e ouvi-lo nos permite
conhece-lo melhor; uma busca constante pelo avanco da qualidade do ensino oferecido; e
uma preocupagao com a sustentabilidade do curso, sem a qual inviabilizamos a sua oferta.

O ALUNO

O perfil e as expectativas do aluno atual diferem dos que buscavam um curso superior até a
década de 70 do século passado. Se até entao, predominavam alunos jovens, egressos do
ensino médio de escolas particulares e sem insercao no mercado, atualmente o professor de
graduacgéo encontra, na maioria dos cursos, e em especial nos do periodo noturno, grupos
bastante heterogéneos: ha alunos das mais variadas idades; oriundos de diferentes segmentos
sociais; com escolaridade anterior variada; com diferentes expectativas; alguns cursando um
segundo curso superior e muitos ja exercendo uma atividade profissional, com tempo reduzido
para estudar e pouca disponibilidade para atividades em horarios extras.

Mas eles tém em comum motivacdo para a aplicagdo imediata dos conhecimentos que trazem
e dos que vao adquirindo durante o curso e reduzido interesse por conhecimentos necessarios
em um futuro distante; preferem aprender para resolver problemas e desafios e seus
interesses se direcionam para o desenvolvimento das habilidades que utilizam no seu papel
social e na sua profissao.

A QUALIDADE

A qualidade do ensino depende diretamente da aprendizagem alcangada pelo aluno,
entendendo o aprender como um processo de construgéo de significados. O aluno aprende
um conteudo, um procedimento, uma norma de conduta, um valor, quando é capaz de
atribuir-lhe um significado ou o entendimento de que o conhecimento lhe é util, ou Ihe sera util
no futuro. Em consequiéncia, € necessario que a cada momento da escolaridade, o professor
atente para que a aprendizagem seja a mais significativa possivel. Propostas mais centradas
no aluno, na sua independéncia e na auto-gestao da sua aprendizagem, em questdes que o
desafiem a buscar fundamentagéao tedrica e solugbes praticas para problemas reais, tornam a
aprendizagem mais significativa.

Ao construir significados o aluno estara envolvido afetivamente, porque além da motivacao
intelectual, mas obvia e conhecida, ele estara incorporando valores que explicam o quotidiano,
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constroem compreensao de problemas do entorno social e mundial, ou facilitam viver o
processo da descoberta

A SUSTENTABILIDADE

O custo de um curso foi uma variavel menos preocupante quando havia maior ocupacao das

vagas oferecidas e baixos indices de evasao discente. No quadro atual, é importante dar

maior destaque a esta variavel, buscando adequar qualidade x custo, sem, no entanto,

defender uma equacéo equivocada de que aumento de carga horaria com presenga

permanente do professor = qualidade. Novos modelos metodoldgicos poderao ser introduzidos
e, sem duvida, atenderdo satisfatoriamente os pontos defendidos até aqui.

Um desses novos modelos é o PROJETO INTEGRADO que pode constituir componente
curricular dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, previsto nas matrizes curriculares dos
mesmos e, portanto, com carga horaria atribuida e computada em aulas.

Objetivos

Oferecer condigdes para que o aluno:

Integre teoria e pratica.

Compreenda um determinado fendmeno sob diferentes pontos de vista.
Responda as questdes e aos problemas reais.

Analise e sintetize informacoes.

Seja desafiado a auto-aprendizagem, a curiosidade e a investigacao.
Tenha autonomia e iniciativa.

Trabalhe em equipe.

Organize e planeje o tempo.

Viva a vida académica em todas as suas dimensoes.

Situacdo desencadeadora

A situacao desencadeadora podera ser um tema atual ou um fendmeno real para ser
pesquisado, um caso a ser analisado, ou, ainda, uma situagéo-problema a ser solucionada e
gue desafie o aluno, provocando-o a propor hipéteses, trabalhar em grupos e, em suma,
aprender.

Em qualquer um dos casos, € importante que o objeto do projeto seja tratado de forma
interdisciplinar e contextualizada, por que 0 mundo ndo € disciplinar e nem constituido de
unidade isoladas. Para podermos dar conta da complexidade do conhecimento sobre o mundo,
ele é organizado em disciplinas. Mas para que o conhecimento sobre o0 mundo, se transforme
em conhecimento do mundo isto €, em competéncia para compreender, prever, extrapolar,
agir, mudar, manter, é preciso reintegrar as disciplinas num conhecimento néo fragmentado. E
preciso tratar os temas, conhecer os fendbmenos ou lidar com os problemas de modo integrado,
inter-relacionado e dinamico (Nilson MACHADO).

Ja a contextualizacéo - enraizar o conhecimento, € uma estratégia fundamental para a
construcao de significagbes. Quanto mais préximos estiverem os conhecimentos curriculares e
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0s contextos presentes na vida pessoal do aluno e no mundo no qual ele transita, mais o
conhecimento tera significado, pois a resolugdo de problemas praticos induz a necessidade de
ilumina-los com a teoria.

E quase inesgotavel a quantidade de contextos que podem ser utilizados para ajudar os
alunos a dar significado ao conhecimento. Didaticamente os contextos podem ser classificados
em trés grandes categorias:

- a vida pessoal e quotidiana dos alunos em sua riqueza e complexidade, que inclui de
problemas econdmicos a questdes de convivéncia pessoal; de sexualidade a relagcbes com o
meio ambiente; do mundo do trabalho ao mundo da familia; da gestao da vida financeira a
gestao do corpo e da saude;

- a sociedade ou mundo em que o aluno vive, também rico e complexo, incluindo toda sorte de
temas, questdes e problemas numa perspectiva globalizada e unificada pelas tecnologias da
comunicacao e transmissao de informacgao: politica, economia, desenvolvimento cientifico,
entre muitos outros;

- 0 mercado de trabalho e as oportunidades profissionais como empregado e

empreendedor;

- 0 momento histérico, as circunstancias e o local do processo de produgao do

conhecimento tratado.

Professores
Um professor por turma, com atribuicdo semanal de 2 horas/aula presenciais, responsavel
pela coordenacéao dos trabalhos.

Alunos
O projeto podera ser proposto para uma turma especifica, para mais de uma turma de um
mesmo Curso, ou, ainda para duas ou mais turmas de cursos diferentes.

Cabe destacar que os projetos devem ser compativeis com o desenvolvimento esperado dos
alunos em cada estagio do curso. Assim um mesmo tema ou problema pode ser trabalhado
com turmas separadas, de acordo com 0s seus conhecimentos e habilidades, mas pode,
também, ser desenvolvido com turmas reunidas, desde que as atribuicbes de cada turma
sejam especificadas.

Procedimentos

Inicialmente é fundamental que os coordenadores e o corpo docente dos cursos realizem
encontros de estudo sobre a metodologia e discutam as possibilidades de desenvolvé-la com
sucesso.

Na matriz curricular, ao Projeto Integrado poderdo ser atribuidas 6 horas/aula semanais,
para cada semestre letivo. Por se tratar de pratica pedagogica que prevé uma forma flexivel
de aprendizagem, 2 horas/aula terdo a presenca do professor e 4 seréao de trabalho autbnomo.

Sugere-se que todos 0s cursos de uma mesma area e todas as turmas de um mesmo curso
mantenham o Projeto no mesmo horario, viabilizando qualquer composicao de alunos.
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A cada semestre, o coordenador e o colegiado do curso definirdo o nimero de projetos, seus
temas e a composigcao das turmas envolvidas.

Aulas com a presenca do professor

Nos momentos presenciais 0 professor desenvolvera as seguintes atividades:

Apresenta a metodologia do componente curricular e deixa claro os objetivos da mesma,
especialmente a importancia das horas nas quais os alunos irdo trabalhar autonomamente.

Apresenta e discute a proposta do projeto a ser desenvolvido com a classe, incluindo um
cronograma de trabalho.

Forma os grupos e define o niumero de componentes de acordo com a especificidade de
cada projeto. A formagao dos grupos podera variar a cada novo projeto, justificada pelo
principio de que a troca de conhecimentos e experiéncias entre pares favorece a
aprendizagem.

Analisa e aprova o planejamento de cada equipe para desenvolver o projeto, orientando-a
sobre o melhor aproveitamento das atividades.

Introduz metodologia cientifica na transversalidade, esclarecendo os alunos sobre a forma
adequada de desenvolver uma investigagao cientifica, como elaborar o projeto, realizar a
pesquisa bibliografica, apresentar relatérios parciais, etc., respeitadas as especificidades de
cada area do conhecimento.

Acompanha a realizagao das atividades fazendo com que os alunos falem sobre o
desenvolvimento do trabalho, as dificuldades que estao enfrentando e a forma como o estédo
conduzindo para que o mesmo ocorra de forma produtiva.

Alterna, nos encontros semanais, o atendimento de cada equipe para orientagdes
especificas e o atendimento do grupo classe para a socializagao das atividades que vao sendo
cumpridas pelas equipes e, também, para as orientagbes gerais. Quando necessario, realizara
entrevistas individuais.

Coordena, no encerramento do projeto, a sua finalizagdo, as formas de comunicagéo e
divulgacao dos resultados obtidos e os debates.

Avalia, no momento da apresentagéao dos temas, o desempenho de cada aluno e do grupo,
analisando o nivel de participacao de cada membro do grupo e a consisténcia da
apresentacao.

Os alunos fardo uma auto-avaliagéo e, também, serdo avaliados pelo grupo.
Obs: 0 padrao constante na avaliagdo deve ser sempre em relagao a
aquisicao de competéncias.

Aulas sem a presencga do professor

Os alunos permanecerao na Instituicdo nos horarios estabelecidos, sempre que necessario,
para se dedicarem as diversas etapas do trabalho, como consultas a biblioteca e fichamentos
de leituras e atividades de grupo, como discussdes, registros escritos e avaliagdes do
desenvolvimento do préprio trabalho e redirecionamentos, quando necessarios. A atuag¢ao do
bibliotecario € essencial, principalmente no atendimento dos alunos primeiranistas.

Deverao, também, utilizar outras formas de coleta de informagdes, como consulta a sites
para a pesquisa sobre dados sociais e econdmicos, politicas publicas, legislacdes especificas,
a realizacao de entrevistas, observac¢des de campo, entre outras.
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Poderéao ser orientados, trocar experiéncias e esclarecer duvidas com o professor
coordenador, participando de grupos de discussao pela internet.
Atividades de campo deverao ser agendadas e autorizadas antecipadamente pelo professor.

O Projeto Integrado se constitui, como ja mencionado, em uma possibilidade de introduzir
metodologias inovadoras no ensino superior e 0 seu sucesso depende, em grande parte, do
preparo dos professores, que devem se dispor a dialogar, trabalhar em grupo e aceitar os
desafios para, também, aprender.

Experiéncias bem sucedidas, ou mesmo as que se deparam com dificuldades, deverao ser
divulgadas e discutidas com a comunidade académica interna e externa das IES, permitindo
uma aproximagao cada vez mais efetiva entre o declarado nos nossos documentos
institucionais e o que é efetivamente realizado.
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